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Wprowadzenie

Jedna z podstawowych metod zarzadzania gminng jednostkg samorzadu terytorialnego jest planowanie
strategiczne rozwoju gminy w dtuzszym horyzoncie czasowym. Gtéwnym instrumentem
wykorzystywanym w dtugofalowej polityce rozwoju jest strategia, ktéra zawiera cele rozwoju gminy i takie
kierunki oraz priorytety dziatania, ktére sg niezbedne do realizacji przyjetych zatozen. Dziatania bedq
realizowane przez gming oraz jej partneréw spoteczno-gospodarczych, ktore przyczynig sie do wzrostu
pozycji konkurencyjnej gminy, jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania i prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 jest kontynuacjg dla wielu
dziatan i inicjatyw wspierajacych rozw6j Gminy, ktére zostaty wpisane i realizowane zgodnie z zatozonymi
celami i kierunkami rozwoju w poprzednim dokumencie strategicznym Gminy Gotdap, tj. Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2025. Pomimo obowigzujacego jeszcze horyzontu
czasowego poprzedniej strategii, w dniu 13.11.2020 roku weszty w zycie przepisy wprowadzone ustawg
z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. z 2020 r. poz. 1378), ktorej celem jest uporzadkowanie krajowego systemu
dokumentéw strategicznych w zakresie polityki rozwoju i zapewnienie jego spoéjnosci, jak réwniez
zwiekszenie efektywno$ci programowania i realizacji strategii, polityk i programéw. Dlatego tez poprzedni
dokument strategiczny okre$lajacy dtugofalowy rozwoj Gminy wymaga aktualizacji zaréwno ze wzgledu
na wspomniane zmiany prawne, ale przede wszystkim zmieniajacg sie sytuacje gospodarcza, spoteczng
i przestrzenng Gminy, jak i w jej otoczeniu. Strategia, w odrdznieniu od dotychczasowego dokumentu
strategicznego okreslajacego dtugofalowy rozw6j Gminy, bedzie wigzaé planowanie spoteczno-
gospodarcze z przestrzennym. Dzieki temu bedzie wspierata trwaty i zréwnowazony rozwéj Gminy
Gotdap.

Nalezy jednak podkresli¢, ze niniejsza Strategia nie jest zamknigtym dokumentem i w przypadku zmian
zarbwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych i gospodarczych oraz
wykreowania nowych kierunkow rozwoju, powinna zosta¢ zaktualizowana.

Okres Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 jest nawigzaniem do
nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej (tj. 2021-2027) i szansg modernizacji obszaru
spotecznego i gospodarczego gminy poprzez realizacje projektdw inwestycyjnych, ktorych realizacja ma
przyczynic sie do osiggniecia zawartych w niej celow operacyjnych i tym samym celéw strategicznych.

Prace nad niniejszg Strategig rozpoczeto w maju 2021 roku, kiedy to Burmistrz Gminy Gotdap podiat
decyzje o przystapieniu do opracowania dokumentu i przedstawit projekt uchwaty Radzie Miejskiej
(Uchwata Nr XXXVI1/300/2021 Rady Miejskiej w Gotdapi z dnia 25 maja 2021 r. w sprawie okre$lenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego
Gminy Gotdap do roku 2030, w tym trybu konsultacji). Prace nad stworzeniem Strategii oparto na
partycypacyjno — eksperckim modelu budowy dokumentdw strategicznych. Proces tworzenia dokumentu
poprzedzono przygotowaniem Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Gotdap oraz przeprowadzeniem
warsztatow konsultacyjnych dla przedstawicieli Urzedu Miejskiego w Gotdapi i jednostek podlegtych oraz
mieszkancdéw. Ponadto przeprowadzono badania ankietowe w formie on-line i papierowej, wywiady
pogtebione zaréwno z wtadzami samorzadu, ale rowniez z mieszkaicami i przedsiebiorcami.
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Strategia sktada sie z czterech czesSci. Pierwsza cze$¢ stanowi podsumowanie Diagnozy spofeczno-
gospodarczej Gminy Gofdap, ktora stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego dokumentu. Diagnoza
strategiczna, drzewo probleméw oraz analiza SWOT jest punktem wyj$cia do projektowania rozwoju
Gminy. W drugiej czeSci zostaty okresSlone nastepujace elementy wizja rozwoju, cele strategiczne
i operacyjne wraz z kierunkami dziatania. Ponadto w tej czeSci przedstawiono zaréwno planowane
dziatania Gminy Gotdap i wpisujace sie w obszary strategicznej interwencji zawarte w strategii rozwoju
wojewodztwa warminsko-mazurskiego (OSI Miasta CITTASLOW, OSI EGO), jak i okreslono obszary
strategicznej interwencji dla Gminy (OSI Uzdrowisko, Osi Przedsigbiorczo$¢, OSI Rewitalizacja, OSI
Obszary zagrozone marginalizacjq). Pokazano rowniez model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz
rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej. W trzeciej czesci
dokumentu wykazano zgodno$¢ Strategii z wytycznymi izatozeniami zawartymi w dokumentach
wyzszego rzedu. W ostatniej cze$ci dokumentu pokazano system realizacji Strategii wraz z wytycznymi
do sporzadzania dokumentow wykonawczych oraz ramy finansowe i zrodta finansowania.

Projekt Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gofdap zostat przygotowany zgodnie z art.
10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 ze zm.)
z uwzglednieniem wnioskéw z przeprowadzenia konsultacji spotecznych (spotkan, badan ankietowych,
wywiadow pogtebionych). Po przygotowaniu dokumentu, poddano go konsultacjom spotecznym
i przedtozy sie Zarzadowi Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego w celu wydania opinii dotyczacej
sposobu uwzglednienia ustaler i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii. Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Zarzad
Wojewddztwa, przeprowadzi sie ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii.
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1. Analiza strategiczna

1.1.  Whnioski z analizy spoteczno-gospodarczej

Diagnoza spofeczno-gospodarcza Gminy Gotdap, ktora jest Zatgcznikiem nr 1 do niniejszego dokumentu
zawiera dane statystyczne wraz ze wskaznikami obrazujgcymi zmiany zachodzace w najwazniejszych
obszarach spotecznych i gospodarczych na przestrzeni ostatnich lat, jak rowniez dziatania realizowane
przez wiadze miasta oraz zaangazowanie mieszkaicow w rozwoj Gminy Gotdap.

Na Schemacie nr 1 przedstawiono badane obszary spoteczno-gospodarcze w Diagnozie, ktore
w niniejszym dokumencie zostang podsumowane wraz ze wskazaniem stanu obecnego i wyzwan, jakie
stajg przed wiadzami Gminy Gotdap. Dzieki temu na dalszym etapie opracowania Strategii bedzie mozna
stworzy¢ analize SWOT, jako jedng z najcze$ciej wykorzystywanych metod w procesie zarzadzania
strategicznego, pozwalajgca wyrdzni¢ zjawiska o kluczowym znaczeniu dla rozwoju miasta, a nastepnie
wizje i cele strategiczne miasta na najblizszg dekade.

Schemat 1. Badane obszary spoteczno-gospodarcze

o Uktad przestrzenny

Sfera e Dostepno$¢ komunikacyjna
przestrzenno- e Mieszkalnictwo i infrastruktura
srodowiskowa techniczna

e Ochrona $rodowiska

e Demografia

e Edukacja

e Kultura

e Turystyka i sport

e Zdrowie

e Integracja spoteczna
e Bezpieczenstwo

Sfera
spofeczna

e Przedsiebiorczos¢
Sfera e Rynek pracy
gospodarcza e Atrakcyjno$¢ inwestycyjna
e Finanse

Zrédho: opracowanie wlasne



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

SFERA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

Gmina Gotdap pofozona jest w potnocno-wschodniej czesci wojewddztwa warmifisko-mazurskiego. Dla
mozliwosci rozwojowych Gminy duze znaczenie ma bliskos¢ z Obwodem Kaliningradzkim Federacji
Rosyjskiej (potnocng granice gminy Gotdap stanowi granica panstwa z Obwodem) oraz z Litwa (ok. 40
km). Natomiast odlegto$¢ gminy do miasta wojewodzkiego, Olsztyna, wynosi okoto 170 km. Ponadto,
odlegto$¢ do miast o znaczeniu miedzynarodowym (z portami lotniczymi) wynosi 296 km do Gdanska
i 308 km do Warszawy, co moze by¢ barierg rozwoju gospodarczego miasta.

Gmina Gotdap lezy poza gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi kraju. Podstawowy uktad sieci
drogowej Gminy Gotdap to: droga krajowa nr 65 - granica panstwa - Gotdap - Olecko - Etk - Biatystok,
drogi wojewddzkie nr 650 - Wegorzewo - Banie Mazurskie - Gotdap, nr 651 - Gotdap - Zytkiejmy —
Szypliszki. Szczegblne znaczenie dla rozwoju lokalnego systemu komunikacyjnego ma stan techniczny
drég. Infrastruktura drogowa w gminie podlega statej modernizacji. W ostatnich latach zrealizowano wiele
inwestycji stuzacych poprawie bezpieczenstwa i jakosci zycia mieszkaricow, w tym modernizacje
i przebudowy drég oraz chodnikow. Jednakze w dalszym ciggu sq widoczne braki w infrastrukturze
drogowej (drogi, chodniki, o$wietlenie uliczne, parkingi, monitoring).

Gotdap posiada regularng autobusowa komunikacje miejska, prowadzong przez prywatnego
przedsiebiorce, ktora taczy centrum miasta z infrastrukturg uzdrowiskowa. Jednakze nie jest ona
dostosowana do 0séb ze szczegdinymi potrzebami, co moze powodowac rezygnacje tej grupy oséb
z korzystania z dostepnej infrastruktury miejskiej. Komunikacje lokalng autobusowa uzupetnia prywatny
transport taksdwkarski. Wyzwaniem dla Gminy Gotdap jest rozwoj transportu zbiorowego poprzez jego
rozbudowe i zwiekszenie dostepnosci dla mieszkancow. PKS Gotdap posiada dogodne, codzienne,
bezposrednie pofaczenia autobusowe z wiekszoscia miejscowosci wojewoddztwa, w tym
z Olsztynem, a ponadto z Biatymstokiem i Warszawg. Od lipca 2021 roku funkcjonuje nowa linia
autobusowa Gotdap — Olecko — Etk w dwoch kierunkach, co zwigksza mobilnos¢ mieszkaricow Gminy
i zwigksza atrakcyjnos¢ Gminy, jako gmine turystyczng i jako atrakcyjne miejsce pracy.

Waznym elementem miejscowosci turystycznej sg $ciezki rowerowe. Celem jednostek samorzadowych
powinno byC uzyskanie spdjnego systemu drdg turystycznych, ktére mogtyby by¢é wykorzystywane
zar6wno na krotkich dystansach w celach rekreacyjnych, jak i na dtugich trasach turystycznych.

Natomiast barierg rozwoju spoteczno-gospodarczego Gotdapi jest brak czynnych potaczen kolejowych
o charakterze osobowym i towarowym. Transport kolejowy ma duze znaczenie gospodarcze
i spoteczne, poniewaz zwieksza dostepnos¢ miejscowosci, mobilno$¢ zawodowa oraz wspdtuczestniczy
w wytwarzaniu débr m.in. poprzez przewozy towaréw. Ponadto Gotdap, jako miejscowo$¢ uzdrowiskowa
powinna w szczegdlnosci dbac¢ o ochrone $rodowiska, w tym czyste powietrze, a komunikacja kolejowa
nie zanieczyszcza wod, gleb i powietrza oraz nie emituje hatasu w takim stopniu, jak transport
samochodowy. Szansg na odtworzenie kolei bytaby realizacja projektu Modernizacja linii kolejowej nr 041
Gofdap — Olecko — Etk ztozonego przez Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie w ramach Programu
Kolej +. Jednakze, z uwagi na fakt, ze samorzad wojewddztwa zgtosit az 4 projekty w ramach jednej edycji
konkursu, wszystkie samorzady zostaty poproszone o partycypacie we wktadzie wiasnym (15 proc.
wydatkéw kwalifikowanych). Jednakze z trzech samorzadéw we wspomnianym wyzej projekcie, tylko
samorzad Etku wyrazit gotowo$¢ w partycypacji finansowej, dlatego tez samorzad wojewodztwa
zrezygnowat z realizacji projektu.
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Najwazniejszym dokumentem planistycznym Gminy jest Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Gotdap. Zasady ksztattowania i wykorzystywania
przestrzeni okre$lone sg w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. Na koniec 2020
roku tylko 1,61 proc. powierzchni gminy jest pokrytych miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. W strukturze przestrzennej gminy Gotdap dominujg przestrzenie otwarte - pola, taki,
lasy i zadrzewienia, wody powierzchniowe. Wystepuja tu duze kompleksy lesne (lesisto$¢ - ok.30%)
i duza ilo$¢ rdznorodnych zbiornikow wodnych (11 matych jezior, liczne rzeki i cieki wodne). Gmina
Gotdap posiada walory przyrodnicze i krajobrazowe. Udziat r6znorodnych form obszaréw chronionych
w powierzchni powiatu (brak danych dla gminy) wynosi ponad 78,5 proc.

Wody powierzchniowe zajmuja 1,34 proc. powierzchni gminy Gotdap, nalezg do nich jeziora oraz
cieki. Gtownym ciekiem ksztattujagcym stosunki wodne na tym terenie jest Gotdapa (ciek Ill rzedu),
prawobrzezny doptyw Wegorapy. Innym istotnym elementem sieci hydrograficznej gminy sg wody stojace
takie jak jeziora oraz zbiorniki wodne. Na terenie gminy wystepuje 12 jezior. Najwieksze jezioro na terenie
Gminy jest jezioro Gotdap.

Na terenie gminy znajdujg sie obszary szczegoélnego zagrozenia powodzia i obszary osuwania sie
mas ziemnych. Obszarami tymi jest strefa zalewu dla potrzeb ochrony przeciwpowodziowej, dla
obszardw nieobwatowanych narazonych na niebezpieczenstwo powodzi - rzeka Gotdapa. Na obszarach
szczegdlnego zagrozenia powodzig obowigzujg przepisy dotyczace prawa wodnego. Ponadto
zasadniczym zagrozeniem dla wod powierzchniowym jest emisja zanieczyszczen, powodujaca
stale pogarszanie sie ich stanu. Zrédtami emisji zanieczyszczen sa; punktowe ($cieki wprowadzane
bezposrednio do ciekow i wdd stojgcych), rozproszone (Scieki odprowadzane z terenéw
nieskanalizowanych i nie posiadajacych oczyszczalni), obszarowe (zanieczyszczenia przedostajgce sie
ze zlewni w zwigzku z procesami infiltraciji, sptywu powierzchniowego, erozji wietrznej i wodnej), liniowe
(pochodzace z otoczenia drdg i torowisk, przedostajace sie z wodami deszczowymi i roztopowymi).

Obszar zurbanizowany stanowi okoto 6 proc. terenu gminy. W gminie wyodrebniono mniejsze
jednostki pomocnicze: 5 osiedli na terenie miasta i 32 sotectwa na terenie gminy Gotdap.

Gmina Gotdap jest samorzadem o Srednim poziomie atrakcyjnosci osadniczej — Swiadczy¢ o tym
moze liczba oddanych mieszkan do uzytku tj. 1,3 w gminie i jest znacznie mniejsza od wartosci dla
wojewodztwa warminsko-mazurskiego (4,5) oraz mniejsza od $redniej dla catej Polski (5,8). Ponadto
w ostatnich latach Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Spdtka z 0.0. z siedzibg w Gotdapi
przeprowadzito kilkanascie inwestycji w zakresie infrastruktury wodociagowej i kanalizacyjnej
poprawiajac tym samym jako$¢ zycia mieszkancow. Jednakze ciggle widoczne sg braki w infrastrukturze
techniczne;.

Na terenie Gotdapi wyznaczono obszar rewitalizowany w ramach Ponadlokalnego programu
rewitalizacji sieci miast Cittaslow wojewddztwa warminsko-mazurskiego w zakresie miasta Gotdap,
ktérego powierzchnia wynosi 0,80 km? natomiast tgczna liczba osob zamieszkatych na obszarze
rewitalizacji wynosi 6 096 os6b osoby, co stanowi 29,7% mieszkancéw Gminy Gotdap. Zrealizowane
dziatania rewitalizacyjne stanowity istotny instrument rozwoju spoteczno—gospodarczego miasta, ktdrych
efektem jest poprawa jako$ci zycia lokalnej spotecznosci.

Gotdap jest miejscowosciq uzdrowiskowg, gdzie bardzo wazna jest ochrona $rodowiska, a przede
wszystkim czyste powietrze. W gminie w niewielkim stopniu wykorzystywane sg odnawialne zrédta
energii, do ktdrych mozna zaliczy¢ kolektory stoneczne, panele fotowoltaiczne, pompy ciepta i mate
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turbiny wiatrowe. Gmina Gotdap podejmuje roznorodne dziatania prosrodowiskowe m.in. realizujac
inwestycje zielone (zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych m.in. poprzez udzielanie: dotacji na
dofinansowanie inwestycji stuzacych ochronie powietrza, polegajacych na wymianie zrédet ogrzewania
na proekologiczne w budynkach mieszkalnych, rozwdj terenéw zieleni, termomodernizacja budynkow
publicznych, oddelegowanie pracownika w celu informowania nt. projektu Czyste powietrze) i niebieskie
(ochrona wod m.in. dofinansowania budowy przydomowych oczyszczalni Sciekéw na terenie gminy
Gotdap, budowa zbiornika retencyjnego, rekultywacja jeziora Gotdap, prowadzenie ewidencji
przydomowych oczyszczalni $ciekdw i zbiornikow bezodptywowych, budowa indywidualnych systemow
oczyszczania Sciekow, biezaca konserwacja i utrzymanie ciekow wodnych, monitorowanie ciekow
wodnych, konserwacja rowow melioracyjnych). Natomiast proces usuwania azbestu i wyrobéw
zawierajacych azbest z terenu gminy przebiega stopniowo ze wzgledu na ograniczone Srodki
finansowe wiascicieli budynkdw.

Wyzwania dla Gminy Gotdap:
Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej (publiczne Srodki transportu)
Poprawa bezpieczenistwa drogowego (jako$¢ infrastruktury drogowej — chodniki, nawierzchnia,
oSwietlenie i monitoring)
Rozwoj sciezek rowerowych wzmacniajacy potencjat turystyczny gminy
Kontynuowanie procesu rewitalizacyjnego miasta
Ochrona $rodowiska przyrodniczego (budowalprzebudowa/ modernizacja infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii oraz regulacja gospodarki
odpadami, biezacy monitoring oraz poprawa jakoSci powietrza, poprawa jakosci wdd
powierzchniowych i podziemnych oraz matej retencii)
Poprawa dostepnosci i jako$ci sieci internetowej

SFERA SPOLECZNA

W analizowanym okresie (2015-2020) zaobserwowano w gminie Gotdap niekorzystne trendy
demograficzne. Zauwazalny jest zardwno spadek liczby ludnosci (0 358 osdb, tj. 1,6 proc.), na ktéry ma
wptyw przede wszystkim ujemne i zmniejszajace sie saldo migracji (-387 0sdb) oraz wystepujace zjawisko
starzenia si¢ spoteczeristwa (zwigkszenie udziatu starszych oséb w ogdlnej liczbie ludnoSci przy
jednoczesnym zmniejszeniu sie udziatu w tej strukturze dzieci), ktére powoduje ujemny przyrost
naturalny. Negatywne procesy demograficzne mozna zaobserwowac na ponizszym wykresie.
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Wykres 1. Procesy demograficzne w gminie Gotdap w latach 2015-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS

Zgodnie z Prognozg ludnosci gmin na lata 2017-2030 liczba mieszkancow Gminy Gotdap bedzie wynosita
19 731 o0sdb, z czego 18,2 proc. bedg stanowity dzieci, 59 proc. ludno$ci bedzie w strukturze wieku
produkcyjnym, natomiast 22,8 proc. bedzie w strukturze ekonomicznej poprodukcyjne.

Zgodnie z GUS, w 2020 roku odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach (czyli dzieci do lat 3) wyniost 8,3
proc. Jedng z przyczyn tego stanu moze by¢ niewystarczajaca liczba miejsc w ztobkach. Natomiast
odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym wyniést w 2020 roku 88,8 proc. Oznacza to, ze
poziom upowszechniania edukacji przedszkolnej na terenie Gminy jest stosunkowo wysoki
i zblizony do wartosci uzyskanej dla Polski — 90,1 proc. Jednakze nalezy zaznaczy€, ze podczas
konsultacji spotecznych zgtoszono problem z brakiem miejsc w przedszkolach.

Jakos¢ nauczania w gminie Goldap jest na $rednim poziomie. Swiadcza o tym wyniki egzaminéw
6smoklasistéw w 2020 roku. Zdecydowanie najlepsze wyniki zostaty osiggniete przez absolwentow SP3
w Gofdapi, zdobywajac podobne $rednie wyniki egzaminéw ze S$rednig krajowg i wojewodzka.
Zdecydowanie stabiej poradzili sobie uczniowie SP 5 w Gotdapi, SP w Grabowie, SP Galwieciach,
Boéwince i SP w Jabtoiskich, SP Dla Dorostych w Gotdapi osiggajac ponizej $redniej krajowej
| wojewodzkiej. Natomiast 64,4 proc. absolwentdéw szkdt ponadpodstawowych zdato egzamin maturalny
w 2020 roku. Najwigksza zdawalnos¢ byta w Liceum Ogéinoksztatcgcym im. Jana Pawta |l w Gotdapi (91
proc.).

Oferta kulturalna jest istotnym elementem zycia spotecznego i turystycznego gminy. Jako$¢ i ilo$¢ ustug
kulturalnych oferowanych przez Gmine moze stanowi¢ przewage konkurencyjng w wymiarze
lokalnym, regionalnym i krajowym. Organizowane sg tu wydarzenia o randze lokalnej i ponadlokalne;j,
ktore przyciagajg zarowno mieszkancow gminy i powiatu, jak i turystow z catej Polski. Ponadto na terenie
gminy funkcjonujg aktywnie instytucje kultury: Dom Kultury w Gotdapi, dwie biblioteki w tym jedna
biblioteka publiczna (Biblioteka Publiczna w Gotdapi), Izba Regionalna ,Muzeum Ziemi Gotdapskiej im.
M.M. Ratasiewicza” oraz trzy $wietlice wiejskie. Ze wzgledu na zniszczenia Gotdapi podczas Il wojny
Swiatowej, na terenie gminy nie ma za wiele zabytkow.
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Gmina Gotdap zapewnia zaréwno mieszkancom i turystom urozmaicong forme relaksu, wypoczynku
oraz udziat w organizowanych imprezach sportowych. Instytucja, ktéra jest odpowiedzialna za rozwoj
sportu w gminie Gotdap jest O8rodek Sportu i Rekreacji. Na terenie gminy Gotdap znajdujg sie obiekty
sportowe i atrakcje zapewniajace oferte turystyczng catoroczna (szczegdtowe opisane w Zatgczniku
nr 1 do Strategii, w Diagnozie spoteczno-gospodarczej gminy Gotdap). Aktywny wypoczynek zapewnia
tez jezioro Gotdap, przez ktore biegnie granica z Rosja, wraz z infrastrukturg towarzyszaca, rzeka
Gotdapa, po ktdrej odbywajq sie sptywy kajakowe na trasie liczacej 38 km z Gotdapi do Bar Mazurskich.
Potencjat turystyczny do wykorzystania w przysztosci posiada rowniez zbiornik przeciwpowodziowy matej
retencji o powierzchni niemal 24 ha zlokalizowany na terenie miasta, a takze mate jeziora w pozostatych
czesciach gminy. Dodatkowo miasto stanowi baze wypadowa do pobliskiej Puszczy Rominckiej. Na
terenie Parku Krajobrazowego Puszczy Rominckiej wytyczone zostaty szlaki piesze (z czego dwa
rozpoczynajg sie w Gotdapi), rowerowe oraz $ciezki edukacyjne pozwalajace na korzystanie z urokow
przyrody i krajobrazu. Ponadto oferte turystyczng wzmacnia przede wszystkim ogélnodostepna
infrastruktura w dzielnicy uzdrowiskowej. Na podstawie badania potencjatu turystycznego zawartego
w Diagnozie spoteczno-gospodarczej gminy Gotdap obserwuje sie wzrost atrakcyjnosci turystycznej
gminy.

Mieszkancy gminy Gotdap majq staby dostep do podstawowej opieki zdrowotnej i specjalistycznej.
Najwiekszym problemem w dostepie do opieki zdrowotnej dla mieszkaricow sg kolejki do lekarzy POZ
i specjalistéw, z uwagi na zbyt matg ich liczbe na terenie gminy oraz zbyt niskie limity $wiadczen
przyznanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Natomiast Gmina Gotdap realizuje programy polityki
zdrowotnej, ktorych uczestnikami sg jej mieszkancy.

Liczba osdb, liczba rodzin i oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy i wsparcia z Osrodka
Pomocy Spotecznej w Gotdapi ma tendencje malejaca. Natomiast rosnie liczba swiadczen ustug
opiekuniczych dla oséb starszych. W zwigzku z coraz bardziej zauwazalnym i postepujacym procesem
starzenia sie spoteczenstwa i zachodzacymi zmianami demograficznymi w 2019 roku Gmina Gotdap
przystapita do realizacji programu Opieka 75+, ktéry ma na celu poprawe dostepnosci do ustug
opiekunczych dla oséb w wieku powyzej 75 roku zycia. Ponadto w gminie Gotdap prowadzona jest
dziatalno$¢ osrodka wsparcia - Srodowiskowy Dom Samopomocy Sfoneczny Dom, ktory jest
o$rodkiem wsparcia dla 0séb dorostych z zaburzeniami psychicznymi. Liczba miejsc w osrodku jest
wystarczajaca.

Gmina Gotdap dbajac o bezpieczenstwo i spok6j mieszkancow realizuje zadania przez instytucje: Straz
Miejskg oraz Ochotnicze Straze Pozarne. Zaobserwowano spadek wykroczen odnotwanych przez
Straz Miejska, a poziom interwencji OSP jest na podobnym poziomie w okresie 2018-2020,
natomiast ro$nie liczba interwencji funkcjonariuszy z Komendy Powiatowej Policji w Gotdapi.

Wyzwania dla Gminy Gotdap:
Poprawa sytuacji demograficznej, zwtaszcza zwigzanej z odptywem mtodych mieszkancéw
Zapewnienie opieki dzieciom ponizej 3 roku zycia oraz zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach
Podniesienie poziomu edukacji poprzez zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury na potrzeby
edukacji i dostepu do szkolen kompetencyjnych i nowoczesnych narzedzi nauczania oraz
organizacje réznorodnych zaje¢ rozwijajacych zainteresowania dzieci ze szczegdlnym naciskiem na
dzieci uzdolnione
Dopasowanie ustug publicznych do zmieniajacej sie struktury i potrzeb spoteczno$ci lokalnej
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Zwiekszenie liczby miejsc wypoczynku i rekreacii

Organizacja wiekszej liczby imprez kulturalnych i sportowych promujgcych Gotdap, uzdrowisko
Gotdap i Puszcze Romincka

Poprawa jakoSci systemu ochrony zdrowia (zwlaszcza w zakresie dostepu do ustug
specjalistycznych)

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Budowanie kultury spoteczenstwa informacyjnego

Budowanie dialogu spotecznego

SFERA GOSPODARCZA

Obserwuje sie rozwoj przedsiebiorczosci w gminie Gotdap. Na przestrzeni ostatnich 5 lat liczba
przedsiebiorstw wzrosta o 8,94 proc. (156). 96,2 proc. podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w gminie dziata w sektorze prywatnym. Wskaznik liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON w 2020 roku w przeliczeniu na 1000 ludno$ci dla gminy Gotdap wynosi 95 i ma tendencje
rosnaca, ale jest minimalnie mniejszy od wartoci uzyskanej dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego
(96,3) i zdecydowanie mniejszy od Polski (121,9). Sektory gospodarki z najwiekszym potencjatem
w gminie Gotdap: turystyka (w szczegdlnosci turystyka uzdrowiskowa) i rekreacja, ustugi,
obrébka drewna i metali oraz handel transgraniczny. Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych pod
wzgledem wielkosci az 95,9 ogotu przedsiebiorstw stanowig mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9
0sob.

Rynek pracy w gminie Gotdap systematycznie sie poprawia. Liczba oséb bezrobotnych w gminie
Gotdap systematycznie maleje. Bezrobocie rejestrowane w gminie Gotdap wynosito w 2020 roku 8,7 proc.
(11,4 proc. wérdd kobiet i 6,5 proc. wéréd mezczyzn). 34,2 proc. aktywnych zawodowo mieszkarncow
gminy Gotdap pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 30,7 proc.
w przemysle i budownictwie, a 7,1 proc. w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdéw, transport,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 1,4 proc. pracuje w sektorze finansowym
(dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).! Mieszkancy gminy osiagaja
przecietnie niskie dochody miesieczne w stosunku do przecigtnego miesiecznego wynagrodzenie brutto
w wojewddztwie warminsko-mazurskim (89,87 proc.) i w Polsce (74,9 proc.).

Na terenie Gminy funkcjonuje jedyne uzdrowisko zlokalizowane w wojewodztwie warminsko-
mazurskim. W uzdrowisku Gotdap prowadzone jest leczenie uzdrowiskowe w nastepujacych kierunkach
leczniczych: choroby reumatologiczne, choroby ortopedyczno-urazowe, choroby dolnych drég
oddechowych, choroby kobiece, choroby kardiologiczne i nadci$nienie, choroby uktadu nerwowego oraz
choroby uktadu trawienia. Na terenie uzdrowiska Gotdap znajdujq sie cztery zaklady lecznictwa
uzdrowiskowego (Sanatorium Uzdrowiskowe "Wital", Szpital Uzdrowiskowy ,Wital" oraz dwa zaktady
przyrodolecznicze (w szpitalu i sanatorium)) oraz urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego (Mazurska
teznia solankowa, Pijalnia wdd mineralnych i leczniczych z grotg solng i mini tezniami, basen
rehabilitacyjny, Park uzdrowiskowy, $ciezka ruchowa). Rozwoj uzdrowiska Gotdap jest okreslony
w Zatgczniku nr 2 do Strategii, tj. w Planie rozwoju uzdrowiska Gofdap w latach 2021-2027. Ponadto
uzupetnieniem oferty uzdrowiskowej jest Centrum Rehabilitacji Dzieci i Miodziezy ,Marzenia"

" Gmina Gotdap, Polska w liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Goldap, 27.07.2020.
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w Niedrzwicy (4 km od Gotdapi), ktory funkcjonuje przy Sanatorium Uzdrowiskowym ,Wital" w Gotdapi
| prowadzi terapie dzieci i mtodziezy z ogdlInie pojetymi problemami rozwojowymi sfery ruchowej. Centrum
specjalizuje sie w rehabilitacji dzieci z dziecigcym porazeniem mdzgowym. Wyznacznikiem sukcesu
dziatalnosci Centrum sg pacjenci z zagranicy, ktérzy stanowig ok. 30 proc. wszystkich przyjmowanych na
turnusy rehabilitacyjne. Dodatkowo oferta Ventus Natural & Medical Spa**** rowniez oferuje turystyke
medyczng - pielegnacyjne zabiegi w strefie Wellness, rehabilitacje kregostupa oraz ogolng pomoc
w leczeniu schorzen ortopedycznych i pourazowych.

Na terenie Gotdapi znajduje sie Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Podstrefa Gotdap
0 powierzchni 57,324 ha. Podstrefa potozona jest w bezposrednim sasiedztwie przejécia granicznego
z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej. Jest to catodobowe przejScie drogowe towarowo-
osobowe. Do terenéw podstrefy prowadzi droga krajowa nr 65, kitéra taczy sie z obwodnicg Gotdapi.
Przedsiebiorcy na terenie Podstrefy Gotdap prowadzg réznorodng produkcje od suchych zapraw
tynkowych, mebli i wyrobéw metalowych, do kopert, opakowan z tektury i sprzetu ptywajacego. Wéréd
nich sg przedsiebiorcy z kapitatem polskim (z branzy metalowej, papierniczej i budowlanej) oraz
zagranicznym, w tym producent jachtow. Ze wzgledu na intensywny rozwdj przedsiebiorcow dziatajacych
w Podstrefie, konieczno$cig wydaje si¢ jej powigkszenie.

Waznym czynnikiem rozwoju Gminy jest wspétpraca lokalna, ponadlokalna i miedzynarodowa. Formy
wspétpracy na poziomie samorzadow gminnych sg réznorodne i uzaleznione od wielu elementow.
W wiekszosci wspotpraca oparta jest na umowach np. umowie partnerskiej lub umowie wspotpracy —
Gotdap ma podpisane umowy m.in. z samorzadami z Rosji i Litwy. Coraz czeSciej samorzady realizujg
wspoinie projekty. Owe te dziatania wptywajg na kreowanie wizerunki Gotdapi i Polski poza granicami
kraju. Bardzo wazne znaczenie dla rozwoju wspdtpracy majg imprezy miedzynarodowe, takie jak
festiwale, konkursy, wystawy oraz imprezy sportowe. Blisko$¢ granicy korzystnie wptywa na
miedzynarodowg wspotprace przedsigbiorstw gospodarczych i pozyskiwanie kuracjuszy w Uzdrowisku
Gotdap.

Wyzwania dla Gminy Gotdap:
Aktywna polityka proinwestycyjna wiadz poprzez wspotprace Gminy z przedsiebiorcami,
poszerzenie Podstrefy Gotdap w Suwalskiej SSE, tworzenie atrakcyjnych warunkéw rozwoju
miejscowych przedsiebiorcow
Rozwdj uzdrowiska Gotdap - inwestycje w publiczng infrastrukture uzdrowiskowg
Rozwdj infrastruktury turystycznej — zwigkszenie dostepnosci i jakosci publicznej infrastruktury
Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy poprzez wspdtprace Gminy Gotdap z podmiotami
branzy turystycznej
Wspétpraca Gminy Gotdap z samorzadami z wojewodztwa warmirisko-mazurskiego posiadajacymi
status obszaru ochrony uzdrowiskowej (w przyszto$ci uzdrowiska) w celu wspdlnej promocii
potencjatu uzdrowiskowego w regionie
Wzmocnienie aktywnos$ci miedzynarodowej, ktéra mogtaby przetozy¢é sie na rozwdj relaci
gospodarczych

1.2.  Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechng wykorzystywang w jednostkach administracji publicznej metodg
diagnostyczna. Pozwala ona poréwna¢ silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia
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wewnetrznego, czyli mozliwosci rozwoju i obszary problemowe z szansami i zagrozeniami dla rozwoju
ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego.

Ponizszg analize dokonano w oparciu o:

— opis charakterystyki Gminy,

— wyniki Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Gotdap opracowanej w oparciu 0 dane
statystyczne Banku danych Lokalnych, dokumenty wewnetrzne Gminy oraz ankiety i innych
zrodet zewnetrznych,

— konsultacje spoteczne (warsztaty z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Gotdapi i jednostek
podlegtych, mieszkaricami, ankiety, rozmowy indywidualne z przedstawicielami Urzedu
Miejskiego w Gotdapi i przedsigbiorcami).

Tabela 1. Analiza SWOT

SILNE STRONY

SLABE STRONY

PotoZenie na obszarze transgranicznym, bliskos¢
granicy z Litwa i Rosjq

Bogate walory przyrodnicze i lecznicze gminy,
walory objete ochrong prawng

Duza liczba jezior (12)
Czyste Srodowisko naturalne

Bogactwa naturalne (ztoza zwiréw, pospotek,
piaskéw, borowiny, wody mineralne lecznicze)

Dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa

Budowanie, rozbudowanie infrastruktury drogowe;
(drogi, Sciezki pieszo-rowerowe, o$wietlenia),

Realizacja programoéw $rodowiskowych (wymiana
zrodet ogrzewania, budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekow)

Wdrozona gospodarka
(termomodernizacja  budynkow
wymiana piecow)

niskoemisyjna
publicznych,

Spadek bezrobocia rejestrowanego
Program dla senioréw (,Opieka 75+")

Zapewnione ustugi  bezpieczenstwa
miejska, policja, straz pozarna)

(straz

Szeroka oferta wydarzen kulturalno-sportowych
organizowanych przez Gmine

Dobrze funkcjonujgca  instytucja
(Osrodek Sportu i Rekreacii)

sportowa

Peryferyjne potozenie od wigkszych o$rodkow
miejskich
Staba  dostepno$¢  komunikacyjna  (braki

infrastrukturalne: autostrady, drogi ekspresowe,
kolej)

Stabo zurbanizowana gmina (6%, a w przypadku
miasta ok. 30%)

Stabo rozwiniety system komunikaciji zbiorowe;j
Niezadowalajgcy stan wdd powierzchniowych
Niewykorzystywane alternatywne zrodta energii
Sezonowe zanieczyszczenia (piece)

Stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyjna,
niedostatecznie rozwinigta infrastruktura gazowa
i sieci internetowej

Niska atrakcyjnos¢ osadnicza

Niewystarczajgca  Swiadomos¢
mieszkancow

ekologiczna

Niekorzystne trendy demograficzne (starzejgce
sie spoteczenstwo, ujemny przyrost naturalny,
ujemne saldo migracji)

Malejaca liczba 0s6b pracujgcych
Niskie dochody mieszkancow

Duza liczba os6b diugotrwale bezrobotnych
w strukturze bezrobotnych

Duza liczba 0séb korzystajacych z OPS (11,22%)

14




Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

SILNE STRONY

SLABE STRONY

AktywnoS¢ mieszkaicow - kluby sportowe i
stowarzyszenia

Zaangazowanie spoteczne mieszkancow
Organizacje pozarzadowe

Preznie dziatajgca Fundacja Rozwoju Regionu
Gotdap

Realizacja wspolnej idei miast Cittaslow
Caforoczna oferta turystyczna

Bogate atrakcje turystyczne (np. dziedzictwo
historyczne, $ciezki pisze i rowerowe, Pigkna

Goéra, Safari, basen, kapielisko miejskie,
ogdInodostepne obiekty infrastruktury
uzdrowiskowe))

Rozwdj infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej

Potencjat turystyki hobbystycznej (np. rowerowe;j,
kamperowej, rodzinnej)

Oferta kulturalna (imprezy ogdlnopolskie, Dom
Kultury, biblioteki (w tym Biblioteka Publiczna w
Gotdapi), Izba Regionalna ,Muzeum Ziemi
Gotdapskiej im. M.M. Ratasiewicza”, $wietlice
wiejskie)

Imprezy o charakterze cyklicznym (np. Bieg
Jacéwingow)

Zwiekszony ruch turystyczny, w tym zagraniczny

Oferta turystyki medycznej

Wspoétpraca z Litwg (m.in. realizacja wspoinych
projektow)

Brak przemystu ciezkiego

Duze  mozliwosci  inwestycyjne  (tereny
inwestycyjne uzdrowiskowe i nie uzdrowiskowe)
Status miasta uzdrowiskowego

Istniejgca infrastruktura uzdrowiskowa i okoto
uzdrowiskowej zapewniajgca wiasciwg jakos$¢
leczenia i wypoczynku

Brak oferty kulturalnej dla wszystkich grup
wiekowych

Staby dostep do podstawowej ochrony zdrowia
Staba specjalistyczna ochrona zdrowia

Wcigz widoczne braki w infrastrukturze
turystyczno — rekreacyjnej (m.in. oznakowanie
Sciezek rowerowych/tras rowerowych)

Niewykorzystany potencjat dla turystyki rowerowej
Brak produktow turystycznych

Niewystarczajace naktady na promocje

Stabo rozwiniete mate
gospodarcze

i Srednie podmioty

Mata réznorodno$¢ dziatalnosci gospodarczej
Stabo rozwiniety sektor ustug okototurystycznych
Niska konkurencyjnos¢ gminy

Diugotrwate bezrobocie oraz

wyksztatconej mtodziezy

odptyw

Mato znana marka Uzdrowiska i niski stan wiedzy
na temat jego dziatalnoSci w regionie

Braki w infrastrukturze uzdrowiskowej, w tym
zZwlaszcza infrastruktury towarzyszacej
wypoczynkowi rehabilitacyjnemu  (organizacja
czasu wolnego pensjonariuszy)

Brak ukierunkowania oferty
uzdrowiskowej

turystyczno -

Niskie skomunikowanie centralnej cze$ci miasta
Z uzdrowiskiem

Transport publiczny niedostosowany do 0s6b
Z niepetnosprawnoscig

Stosunkowo niska jako$¢ ustug uzdrowiskowych
finansowanych z NFZ

Niski poziom wspotpracy Gminy z mieszkancami i
przedsigbiorstwami
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SILNE STRONY

SLABE STRONY

Stosunkowa duza dostepno$¢ infrastruktury
publiczne;
Cztonkostwo w  Stowarzyszeniu  Uzdrowisk
Warmii i Mazur
SZANSE ZAGROZENIA
Rosnaca popularno$é¢ wykorzystania | Niewystarczajgce srodki finansowe w programach

odnawialnych ~ zrédet  energii
rozwigzan prosrodowiskowych

oraz innych

Regulacje ogdlnokrajowe zobowigzujace JST do
podniesienia jako$ci Srodowiska

Srodki na nowa przestrzeni publicznej (m.in.
rewitalizacja, gospodarka niskoemisyjna)

Wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancow
Polityka prorodzinna

Systematyczny wzrost jako$ci zycia spotecznego
Rosngca popularnosc¢ turystyki weekendowej

Rozpoznawalnos¢  wojewodztwa — warminsko-
mazurskiego, jako miejsca 0 duzej atrakcyjnosci
turystycznej

Rozwijajacy sie sektor turystyki osob ze
szczegoinymi potrzebami (0sdb
zZ niepetnosprawno$ciami, seniorow, hobbystow
(np. rowerowe)

Moda na aktywnos¢ i zdrowy tryb Zycia oraz
promowanie prozdrowotnego stylu zycia

Moda na ustugi SPA/slowlife
Wzrastajaca aktywno$¢ przedsiebiorcza
Rozbudowa sieci technicznych

Zwigkszenie  zainteresowania  lecznictwem

uzdrowiskowym w spoteczenstwie

Zwigkszone nakfady NFZ do
uzdrowiskowych

Swiadczen

Rozbudowa kompleksu
0 inwestycje prywatne

uzdrowiskowego

Pozyskiwanie $rodkéw z funduszy zewnetrznych
na inwestycje proekologiczne i infrastruktury
uzdrowiskowe;

proSrodowiskowych
Wzrost  udziatu
skutkujacy rosnacq
komunikacyjnymi

Brak  kontroli  nad
w paleniskach domowych

transportu  indywidualnego
zanieczyszczeniami

spalaniem  odpadow

Emigracja zarobkowa do wigkszych miast

Niekorzystne globalne trendy demograficzne, w
tym zmniejszajgca sie liczba 0sdb w wieku
produkcyjnym

Mato elastyczny system ksztatcenia zawodowego
w Polsce

Staba wspotpraca sfery gospodarczej i sfery
edukacji zawodowe;

Problemy finansowe publicznej stuzby zdrowia
i zwigzane z tym problemy z dostepno$cig ustug

Zmiany przepisow dot. gospodarki niskoemisyjne;
Konkurencyjno$¢ wigkszych miejscowosci

Ograniczenia w  prowadzeniu  dziatalnosci
gospodarczej wynikajace z posiadanego statusu
miasta uzdrowiskowego

formalno-
ramach

Niewystarczajgce  uwarunkowana
prawne do realizacji inwestycji w
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

Niestabilna sytuacja spoteczno-gospodarcza
spowodowana pandemig COVID-19

Brak zagwarantowanych $rodkow w nowej
perspektywie finansowej 2021-2027 i
ograniczona ich dostepnos¢

Konkurencja obiektéw komercyjnych
$wiadczacych ustugi substytucyjne (osrodki ,SPA
& Wellness”, osrodki ,rehabilitacyjne”)
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SZANSE

ZAGROZENIA

Wzrastajace potrzeby ustug uzdrowiskowych po
przebytej chorobie COVID-19

Duza atrakcyjnosc turystyczna innych o$rodkéw
w wojewddztwie warminsko-mazurskim Brak
wspotpracy podmiotow branzy turystycznej (brak
liderow)

Konkurencyjnos¢ wieloletnich uzdrowisk

Rosngca  konkurencja na rynku  ustug
uzdrowiskowych w wojewddztwie warminsko-
mazurskim

Ograniczenie naktadow publicznych na lecznictwo
uzdrowiskowe

Problemy finansowe publicznej stuzby zdrowia
i zwigzane z tym problemy z dostepnoscig ustug

Niedobory kadrowe w kraju (lekarze specjalisci,
pielegniarki, fizjoterapeuci)

Brak szerokiego zaplecza kadry medycznej
0 odpowiednich kompetencjach

Zrédho: opracowanie wlasne

1.3.  Drzewo probleméw

Drzewo problemdw powstato na podstawie Diagnozy spofeczno-gospodarczej Gminy Gotdap, wnioskow
z Diagnozy zamieszczonej w niniejszym dokumencie w podrozdziale 1.1. Whioski z analizy spoteczno-

gospodarczej oraz analizy SWOT.
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Schemat 2. Drzewo probleméw

Zrédto: opracowanie wiasne
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2. Rozwdj strategiczny Gminy Gotdap do roku 2030

Programowanie rozwoju to kluczowy element i podstawa zarzadzania rozwojem lokalnym, pod ktérym to
pojeciem rozumiemy zespot skoordynowanych dziatan podejmowanych przez gminy, zmierzajacych do
realizacji wcze$niej okreslonych (sformutowanych) celéw. W procesie zarzadzania rozwojem lokalnym
istotng role odgrywa samorzad, petnigc funkcje koordynacyjne i organizacyjne, w tym w zakresie
wspotpracy interesariuszy (aktoréw rozwoju lokalnego).?2

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informacji sformutowano wizje, cele
strategiczne oraz operacyjne wraz z kierunkami dziatania.

Na wiadzach lokalnych spoczywa zatem ogromna odpowiedzialnos¢ optymalnego angazowania
i wykorzystywania wszystkich sit tkwigcych w lokalnych systemach, tj. kapitale spotecznym, a takze
potencjale Srodowiskowym i gospodarczym.

2.1, Wizja rozwoju gminy Gotdap w perspektywie 2030 roku

Wizja JST rozumiana jako docelowy obraz danej jednostki w przyszto$ci. Jest to marzenie o lepszej
przysziosci, stan pozadany i oczekiwany, do spetnienia ktdrego beda dazy¢ wdrazajacy strategie.
Wyzwaniem dla zarzadzajacych rozwojem bedzie skupienie wokét wizji réznych grup interesariuszy.

W poprzednim dokumencie strategicznym, tj. w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Gotdap do roku 2025 okreslono wizje gminy jako ,Uzdrowisko Gotdap” - wielokulturowa zorganizowana
wspolnota, z dynamiczng gospodarkg opartg na turystyce i dobrze ptatnych miejscach pracy, z rozwinigtq
bazg dla rozwoju kapitatu ludzkiego. Wiekszo$¢ zatozen poprzedniej strategii udato sie zrealizowac
poprzez wykorzystanie funduszy europejskich i zaangazowanie mieszkancoéw oraz przedsiebiorcow
w lokalny rozwdj gminy. Nie mnigj jednak, okreslone kierunki rozwoju sg ciggle aktualne. Dlatego tez
w ramach Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 sformutowano

nastepujaca wizje:

Gotdap Mazurski Zdréj - wysoka jakos¢ zycia

i atrakcyjne miejsce turystyczne

2 Rozwoj gminy, https://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/dziedzictwo-w-programowaniu-rozwoju-dostepne-modele-2/,
21.07.2021

3 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, mat. szkoleniowe ,Zarzadzanie strategiczne rozwojem
gospodarczym”
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2.2. Cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatan i wskazniki osiggniecia celdéw

Plan operacyjny Strategii sktada sie z czterech priorytetow: przestrzen, $rodowisko, spoteczerstwo
i gospodarka, ktére sg rownowazne wzgledem siebie i jednoczesnie nawzajem uzupetniajq sie. Dziatania
realizowane w sferze gospodarczej i spotecznej muszg by¢ zgodne tadem przestrzennym. Natomiast
poprawa jakosci infrastruktury technicznej pozytywnie wptynie nie tylko na sfere spoteczng i gospodarcza,
ale rwniez na sfere Srodowiskowa, poprawiajac jako$¢ srodowiska naturalnego.

Sformutowano po jednym celu strategicznym w danym obszarze, ktore okreslajg, co Gmina chce
osiggnac¢. Cele strategiczne beda realizowane poprzez cele operacyjne okreslajace, w jaki sposéb Gmina
to osiagnie.

Idegq rozwoju Gotdapi bedzie zrdwnowazony rozwoju gminy zwigzany z trwatg poprawq jakosSci zycia
wspotczesnych i przyszlych pokolenn osiggany przez ksztattowanie wiasciwych  proporcji
w gospodarowaniu trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznym, spotecznym oraz naturalnym.

Ponizej przedstawiono strukture zatozonych celéw wraz z kierunkami dziatan oraz oczekiwanymi efektami
realizowanych zadan.
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Schemat 3. Cel gtéwny, cele szczegétowe Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

CEL GLOWNY

Zréwnowazony rozwoj gminy w oparciu o zasoby naturalne i potencjat gospodarczy

Zwiekszenie standardu Zabezpi : ‘o AT e
pieczenie wysokiej -~ . . :
: &ni Wzrost aktywnosci spotecznej warunkow rozwoju
i dostepnosci infrastruktury jakosci zasobow naturalnych - Lo
publicznej przedsiebiorczosci i rynku
pracy
1.1. Rozwdj i modernizacja 2.1. Wdrozenie rozwigzan 3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci
infrastruktury uzdrowiskowe; gospodarki niskoemisyjnej edukacji na wszystkich
i rekreacyjnej 2.2. Sprawnie dziatajaca poziomach 4.1 Rozwoj przedsigbiorczosci,
ogblnodostepnej gospodarka wodno-$ciekowa 3.2. Rozwdj catorocznej oferty w tym rozwdj turystyki
1.2. Zagospodarowanie 2.3. Uporzadkowanie gospodarki rekreacyjnej i kulturalne catorocznej w oparciu o
niewykorzystanych odpadami skierowanej do mieszkancow uzdrowisko
przestrzeni i obiektow 2.4. Edukacja ekologiczna 3.3. Poprawa infrastruktury 4.2 \Wzmocnienie systemu
publicznych na cele mieszkancow spofecznej na obszarach wsparcia inwestora i
spofeczne 2.5. Poprawa lokalnej retencji wiejskich inwestycji
1.3. Poprawa dostepnosci 3.4. Kreowanie rozwigzan z 4.3 Rozwdj ksztalcenia
komunikacyjnej zakresu wigczenia ustawicznego i
1.4. Poprawa dostepnosci spotecznego zawodowego
internetu o wysokiej jakosci 3.5. Zwiekszenie dostepnosci ustug
medycznych
3.6. Wzrost zaangazowania
mieszkancow w zycie
spotecznosci lokalnej i catej
Gminy
3.7. Rozwdj wspdtpracy
migdzynarodowej i

transgranicznej oraz
utrzymaniem kontaktow i
relacii z miastami partnerskimi 21
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CEL STRATEGICZNY |
Zwiekszenie standardu i dostepnosci infrastruktury publicznej

Polityka przestrzenna Gminy prowadzona jest w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne. Zgodnie
z ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (art. 2, pkt 6) obszar przestrzeni publicznej to
obszar o szczegdéinym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow, poprawy jakosci ich zycia
i sprzyjajacy nawigzywaniu kontaktow spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz cechy
funkcjonalno-przestrzenne, okre$lony w studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy.

Wedtug organizacji Public for Spaces dobrze zagospodarowana przestrzen wptywa na jakos¢ zycia
mieszkancdw, poprawia ich zdrowie, przycigga inwestycje, rozwija przedsiebiorczo$¢, staje sie miejscem
wydarzen kulturalnych, rozwija turystyke, poprawia bezpieczenstwo i poczucie bezpieczenstwa, a takze
determinuje poziom samoorganizacji spoteczenistwa. Przestrzen publiczna spetnia kilka funkcji:
— wymiar spoteczny, np. przestrzen publiczna stanowi miejsce spotkan i budowy relacji miedzy jej
uzytkownikami oraz tworzenia spotecznych sieci wspotpracy,
— wymiar ekonomiczny, np. jest miejscem kreowania i wymiany dobr i ustug,
— wymiar Srodowiskowy, np. stanowi cze$¢ terenow zielonych i petni funkcje ekologiczne w miescie,
— wymiar instytucjonalny, np. miejsce wspotpracy mieszkancéw z instytucjami publicznymi oraz
miejsce realizacji wspdélnych inwestycji.4

Poprawa estetyki przestrzennej miasta Gotdap bedzie realizowana poprzez zaprojektowanie i urzadzenie
nowych terenéw parkowych zwigzanych z funkcjg uzdrowiskowg oraz zwigkszeniem réznorodnosci
biologicznej obszaréw miasta. Uzupetniona bedzie rdwniez mata architektura zwigzana z obstugg ruchu
turystycznego oraz z aktywnoscig mieszkancow.

Gmina Gotdap bedzie budowata i urzadzata parki sensoryczne, ogrody sezonowe oraz odnawiata tereny
zielone. Ponadto bedzie kontynuowana polityka rewitalizacji m.in. Parku Miejskiego czy tzw. Szpitalowy,
gdzie bedzie tworzony park przyrodniczo-historyczny, urzadzane bedg alejki spacerowe, ciggi piesze,
wyposazenie w elementy matej architektury oraz urzadzana zielen niskiej i wysokiej.

SzczegoIny wptyw na rozwdj gminy ma uktad komunikacyjny i powigzania drogowe z wiekszymi miastami.
Natomiast jakos¢ i stan infrastruktury drogowej wptywa na bezpieczenstwo i komfort zamieszkania.
Gmina podejmuje systematycznie dziatania majace na celu zwiekszenie bezpieczenstwa drogowego,
dlatego tez w najblizszych latach bedzie kontynuowata modernizacje i rozbudowe drég gminnych
i wewnetrznych wraz z infrastrukturg towarzyszaca (chodniki, o$wietlenia, monitoring).

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore
zamieszczono w tabeli ponizej.

4 B. Wieteska-Rosiak, Hybrydyzacja przestrzeni publicznej miasta w kontek$cie adaptacji do zmian klimatu, Studia
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach 2018, s.36.
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Tabela 2. Cel strategiczny 1 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiggniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY |

ZWIEKSZENIE STANDARDU | DOSTEPNOSCI INFRASTRUKTURY PUBLICZNEJ

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
PLANOWANYCH DZIALAN DZIALAN (zrédto: BDL GUS)
1.1.Rozwéj i modernizacja Tworzenie nowych szlakéw Zachecanie mieszkancow i turystow  Dtugo$¢ sciezek rowerowych (drog
infrastruktury uzdrowiskoweji  turystycznych do aktywnej turystyki rowerowej dla rowerdw) [km]
rekreacyjnej ogolnodostepne; Rozbudowa systemu $ciezek Zmniejszenie emisji zanieczyszczen i - Udziat parkdw, zielencdw i terendw
rowerowych na terenie Gminy CO2 do atmosfery zwigzang z tzw. Zieleni osiedlowej w powierzchni

Rozwdj i modernizacja infrastruktury emisja liniowa ogotem [%]

rekreacyjnej, np. sitownie na wolnym  Poprawa oferty turystycznej i

powietrzu, place zabaw, obszary rekreacyjnej Gminy
rgkreaql dla wszystkich grup Zwiekszenie atrakcyjnosci
wiekowych

turystycznej i uzdrowiskowej Gminy

Rozwdj infrastruktury kultury Poprawa jakosci przestrzeni i

Rozwdj infrastruktury sportowe; i ochrona fadu przestrzennego Gminy
rekreacyjne;

Budowa/rozbudowa/ modernizacja
urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego

1.2.Zagospodarowanie Opracowywanie miejscowych planéw  Uporzadkowany tad przestrzenny Diugo$c¢ sciezek rowerowych (drdg
niewykorzystanych przestrzeni zagospodarowania dla roweréw) [km]
i obiektéw publicznych na cele
spoteczne

Poprawa estetyki przestrzeni
Ksztattowanie systemu terenow
zieleni publicznej w formie parkéw,
skwerdw

Udziat parkow, zielercow i terendw
Zieleni osiedlowej w powierzchni
ogotem [%)]

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Rozwdj przestrzeni spotecznej
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1.3.Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

KIERUNKI DZIALAN

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej na cele spoteczne

Tworzenie nowych szlakow
turystycznych

Odrestaurowanych/
odremontowanych obiektow
zabytkowych

Rewitalizacja/zagospodarowywanie
pustych przestrzeni

Opracowanie Gminnego Programu
Rewitalizacii

Transport publiczny dostosowany do
0s0b ze szczegblnymi potrzebami
Transport publiczny wewnatrzgminny

Budowa, przebudowa i remonty drdg
gminnych oraz pozostatej
infrastruktury przydroznej

Budowa, przebudowa i remonty
Sciezek rowerowych

Modernizacja i budowa o$wietlenia
ulicznego

5 Brak informaciji o doktadnej nazwie osi priorytetowej w nowej perspektywie finansowe;

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Poprawa oferty turystycznej i
rekreacyjnej Gminy
Poprawa stanu zabytkow
Poprawa estetyki Gminy

Poprawa jakosci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego Gminy

Rozbudowa i poprawa stanu siatki
drogowej na obszarze Gminy

Zwiekszenie bezpieczenstwa
uczestnikdw ruchu drogowego na
obszarze Gminy

Poprawa jakosci drég gminnych wraz
z rozwinietq infrastrukturg
towarzyszaca

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Liczba podpisanych umow o
dofinansowanie z obszaru
rewitalizacji® [szt.]

Czynne przystanki autobusowe [szt.]

Tabor komunikacji miejskiej
przystosowany do przewozu 0séb
niepetnosprawnych [szt.]

Dhugo$c¢ Sciezek rowerowych (drdg
dla rowerdw) [km]

Drogi o twardej nawierzchni
ulepszonej na 100 km?2 [km]
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1.4.Poprawa dostepnosci
internetu o wysokiej jakosci

Zrédto: opracowanie wlasne

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

KIERUNKI DZIALAN

Rozwijanie sieci i systemu
monitoringu w miescie

Tworzenie warunkéw do rozbudowy
szerokopasmowej sieci internetowej
Poprawa jakosci internetu

Tworzenie publicznych punktow
internetu

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Ograniczenie problemu wykluczenia
cyfrowego

Rozwoj informatyzaciji na terenach
gminnych

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Wyposazenie w urzadzenie z
dostepem do Internetu w % ogdtu
gospodarstw domowych [%]
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CEL STRATEGICZNY Il
Zabezpieczenie wysokiej jakosci zasobow naturalnych

Podstawowymi zasobami warunkujgcymi rozwoj gospodarczy i spoteczny jest: potencjat energetyczny,
zasoby wody, powietrze atmosferyczne, warunki klimatyczne, zasoby przestrzeni i krajobrazéw oraz
zwigzana z nimi roznorodnos$¢ biologiczna (zasoby siedlisk, gatunkéw i genéw), gleba i zasoby
geologiczne oraz uzytki pozaekonomiczne $rodowiska. Stan tych zasobdw i ich dostepno$¢ oraz
ograniczone zdolnosci ekosystemow do zachowania rownowagi i Swiadczenia ustug na rzecz gospodarki
wptywajq na mozliwosci inwestycyjne oraz zaspokojenie elementarnych potrzeb bytowych.8

Waznym celem Gminy jest podejmowanie dziatan tagodzacych skutki zmiany klimatu, jak i dziatania
ograniczajace negatywny wptyw na klimat. Do negatywnych skutkéw zmian klimatu nalezy zaliczy¢ m.in.:
wzrost czestotliwosci procesdw ekstremalnych: susze, powodzie, obnizenie poziomu i pogorszenie stanu
wod powierzchniowych, deficyt zasobéow wody pitnej, pogorszenie jakosci powietrza, spadek
biordznorodnosci i wymieranie gatunkow, wzrost zapotrzebowania na energie, utrata dochoddw z tytutu
rekreacii, turystki (bezsniezne zimy, deficyt wody pitnej).

Gotdap jako miejscowo$¢ uzdrowiskowa obarczona jest restrykcjami dotyczacymi jakoSci $rodowiska,
a przede wszystkim czystego powietrza. Gotdap moze pochwali¢ sie najczystszym powietrzem w Polsce.
Codzienne pomiary w okresie zimowym wskazujg, ze nie ma tu szkodliwych pytow zawieszonych, ktre
tak dokuczajg mieszkaricom duzych miast. Jednakze Gmina musi dgzy¢ do zachowania pozytywnego
trendu, dlatego tez w priorytecie Srodowisko znajdujq sie dziatania zwiazane z wdrozeniem rozwiazan
gospodarki niskoemisyjne;.

Ponadto bedq realizowane inwestycje w gospodarke wodno-$ciekowg, ktore nie tylko poprawig warunki
spoteczno-gospodarcze mieszkancow i przedsiebiorcow, ale rowniez celem jest ograniczenie procesu
przedostawania si¢ niebezpiecznych substancji zagrazajacych zyciu i zdrowiu ludzi do wody i gleby oraz
poprawie jakosci wdd powierzchniowych i podziemnych. Gmina bedzie budowata urzadzenia
hydrotechniczne np. zbiorniki retencyjne, ogrody deszczowe, kanalizacje deszczowa. Inwestycje
w ochrone Srodowiska powinny by¢ poprzedzone edukacjg ekologiczng mieszkancow.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w tabeli ponizej.

6 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku)



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Tabela 3. Cel strategiczny 2 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiagniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY II

CEL OPERACYJNY

2.1.Wdrozenie rozwigzan
gospodarki niskoemisyjnej

2.2. Sprawnie dziatajaca
gospodarka wodno-$ciekowa

KIERUNKI DZIALAN

Modernizacja energetyczna
budynkow uzytecznosci publicznej, w
tym wdraZanie projektow zwigzanych
z wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii

Tworzenie warunkéw do rozbudowy
instalacji OZE

Wsparcie wymiany
wysokoemisyjnych na niskoemisyjne
zrodifa ciepta

Zakup niskoemisyjnego taboru
Budowa, rozbudowa, remonty sieci
wodociggowe;j

Budowa, rozbudowa, remonty sieci
kanalizacyjnej

Modernizacja i rozbudowa
oczyszczalni sciekow

Modernizacja przepompowni Sciekow

Budowa nowych uje¢ wody

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN
Polepszenie jakosci powietrza

Zwigkszenie liczby gospodarstw
domowych ogrzewanych
niskoemisyjnymi zrodtami ciepta

Zwigkszenie udziatu energii
pozyskiwanej z OZE

tagodzenie skutkow zmian
klimatycznych

Zwigkszenie atrakcyjno$ci osadnicze;
Gminy

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Polepszenie jakosci srodowiska

ZABEZPIECZENIE WYSOKIEJ JAKOSCI ZASOBOW NATURALNYCH

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Liczba podpisanych umow o
dofinansowanie z obszaru
efektywno$¢ energetyczna [szt.]

Korzystajacy z sieci wodociggowej w
% o0gdtu ludnosci [%)]

Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w
% ogdtu ludnosci [%)]

Ludnos¢ korzystajaca z oczyszczalni
Sciekdw w % ogolnej liczby ludnosci
[%]



CEL OPERACYJNY

2.3.Uporzadkowanie gospodarki
odpadami

2.4.Edukacja ekologiczna
mieszkancow

2.5.Poprawa lokalnej retenciji

Zrédto: opracowanie wlasne

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

KIERUNKI DZIALAN

Modernizacja i rozbudowa systemu
kanalizacji deszczowej

Regularne kontrole jako$ci

przydomowych oczyszczalni sciekow

i zbiornikéw bezodptywowych

Wsparcie i egzekwowanie dziatan
majacych na celu likwidacje
nielegalnych wysypisk Smieci

Wsparcie wymiany azbestowych
pokry¢ dachowych oraz innych
elementow konstrukcyjnych
zawierajgcych azbest

Wzmacnianie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancoéw we
wszystkich grupach wiekowych

Budowa urzgdzen hydrotechnicznych

np. zbiorniki retencyjne, ogrody
deszczowe, kanalizacja deszczowa

Konserwacja rowdw melioracyjnych

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Ograniczenie wptywu dziatalno$ci
czlowieka na srodowisko
przyrodnicze

Zwigkszenie swiadomosci
mieszkancéw Gminy w zakresie
gospodarki odpadami

Zwiekszenie Swiadomosci
spoteczenstwa w zakresie ochrony
srodowiska

Poprawa ekologiczna Gminy
Poprawa stanu gospodarowania
wodami

Zwiekszenie ilosci wody
zatrzymywanej na terenie Gminy

t agodzenie skutkdw zmian
klimatycznych

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Powierzchnia dzikich wysypisk na
100 km?2 powierzchni ogétem [m?]
Punkty selektywnego zbierania
odpadow komunalnych [szt.]

Masa zebranych odpadow
komunalnych przeznaczonych do
recyklingu [t]

Zuzycie wody na potrzeby
gospodarstw domowych [dam3]
Odpady zebrany w ciggu roku z
gospodarstw domowych []
Sztuczne zbiorniki wodne ogoétem
[szt.]

Pojemno$¢ zbiornikéw wodnych
[dam3]
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CEL STRATEGICZNY IlI
Wzrost aktywnosci spotecznej

Waznym aspektem rozwoju gminy sg jego mieszkancy i dazenie do zaspokajania ich potrzeb.
Zaplanowane dziatania w priorytecie Spoteczenstwo sg odpowiedzig na zidentyfikowane problemy
w Diagnozie spoteczno-gospodarczej Gminy Gotdap.

Najtrudniejszym wyzwaniem stojacym przed niejedng jednostkgq samorzadu terytorialnego jest
pogtebiajacy sie problem demograficzny. Gmina powinna zacheca¢ do osiedlenia si¢ na jej terenie
poprzez przygotowanie mozliwosci  osadniczych zwigzanych z  przygotowaniem plandw
zagospodarowania przestrzennego, uzbrajaniem terendw, dostepem do ustug spotecznych, w tym
tworzeniem placéwek Ztobkowych i przedszkolnych. Gmina musi zapewni¢ wysokg jako$¢ ustug
edukacyjnych oraz wysoki poziom ksztatcenia, w tym organizacje zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
i mtodziezy szkolnej. Ponadto powinno sie podejmowaé dziatania w celu wyrownywania szans
edukacyjnych dzieci i mtodziezy poprzez rozbudowe bazy szkolnej wraz z doposazeniem w niezbedny
sprzet. Dlatego tez wszystkie powyzsze zadania beda realizowane przez Gming Gotdap przez najblizsze
lata.

Przeanalizowano réwniez obecng infrastrukture spoteczng dla kazdej grypy wiekowej i jej stopien
wykorzystywania, w celu okre$lenia niezbednych inwestycji, jakie powinny zosta¢ zrealizowane
w najblizszych latach.

Gmina bedzie rozwijata oferte kulturalng oraz sportowo-rekreacyjng zwiekszajac potencjat turystyczny,
a na terenach wiejskich powstanie odpowiednia infrastruktura spoteczna, ktérej celem jest poszerzenie
oferty spedzenia wolnego czasu na obszarach gminnych.

W zwigzku z pogtebiajgcym sie procesem starzenia spoteczenstwa, Gmina powinna podjaé dziatania
w kierunku zapewnienia ustug osobom starszym, przeciwdziatajac wykluczeniu spotecznemu. Jednym
z kierunkéw dziatan Gminy bedzie stworzenie otoczenia spotecznego sprzyjajacego aktywnosci
i integracji osob starszych, chorujgcych oraz z niepetnosprawno$ciami oraz zapewnienie dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej dla osob ze szczeg6inymi potrzebami
w placéwkach publicznych.

Waznym dziataniem Gminy i oczekiwanym przez mieszkancow jest zwiekszenie dostepnosci ustug
medycznych poprzez zwigkszenie dostepu do podstawowej opieki zdrowotnej oraz opieki
specjalistycznej, jak réwniez tworzenie i wdrazanie programow edukacyjnych i profilaktycznych oraz
promocja zdrowego trybu zycia.

Dopetnieniem dziatat podejmowanych w obszarze spotecznym bedzie integracja mieszkancow i ich
zwiekszenie poczucia tozsamos$ci regionalnej poprzez wspolprace i wspieranie organizacji
pozarzadowych, jak rowniez wzmocnienie komunikacji z mieszkancami.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore
zamieszczono w tabeli ponizej.
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Tabela 4. Cel strategiczny 3 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiagniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY IIl

CEL OPERACYJNY

3.1.Zapewnienie wysokiej jakosci
edukacji

3.2.Rozwdj catorocznej oferty
rekreacyjnej i kulturalnej
skierowanej do mieszkancow

WZROST AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ

KIERUNKI DZIALAN

Wspieranie r6znych form opieki nad
dziec¢mi do lat 3, rozwijanie oferty w
zakresie opieki przedszkolnej

Poprawa infrastruktury edukacyjne;

Prowadzenie atrakcyjnych
dodatkowych zaje¢ szkolnych
pozalekcyjnych

Wyposazenie placowek oswiaty w
niezbednych sprzet

Wsparcie doskonalenia kwalifikacji
przez kadre nauczycielskg
Doradztwo zawodowe dla ucznidw

Stypendia dla uzdolnionej mtodziezy

Opracowanie oferty rekreacyjne; i
kulturalnej dla wszystkich grup
wiekowych oraz ze szczegdlnymi
potrzebami

Organizacja i animowanie wydarzen

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Wzrost liczby dzieci w placéwkach
o$wiatowych

Poprawa jakosci ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacji

Poprawa wynikéw ksztatcenia
uczniow

Poprawa atrakcyjno$ci oferty zaje¢
pozalekcyjnych

Poprawa na rynku pracy, w tym
obnizenie bezrobocia

Wzrost kwalifikacji zawodowych
Wykwalifikowana kadra

Poszerzenie oferty spedzenia czasu
wolnego dla mieszkancow miasta i
gminy

Zwiekszenie uczestnictwa w rekreacji
mieszkaricow Gminy

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Dzieci w ztobkach i klubach
dziecigcych na 1000 dzieci w wieku
do lat 3 [osoba]

Miejsca w ztobkach i klubach
dziecigcych na 1000 dzieci w wieku
dolat 3 [4]

Dzieci w placéwkach wychowania
przedszkolnego na 1 tys. dzieci w
wieku 3-6 lat [osoba]

Miejsca w przedszkolach na 1000
dzieci w grupie wieku 3-6 lat [osoba]

Liczba uczestnikow imprez
organizowanych przez centra, domy i
osrodki kultury, kluby i Swietlice na
1000 ludnosci [osoba]
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CEL OPERACYJNY

3.3. Poprawa infrastruktury
spotecznej na obszarach
wiejskich

3.4.Kreowanie rozwigzan z
zakresu wiaczenia
spotecznego

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

KIERUNKI DZIALAN

Tworzenie nowych szlakow
turystycznych

Tworzenie przyrodniczych Sciezek
edukacyjnych

Organizacja i wspotorganizacja
imprez sportowych i kulturalnych o
zasiegu lokalnym i ponadlokalnym
Doposazenie placowek kulturalnych
w niezbedny sprzet

Rozwdj oferty $wietlic wiejskich
Informatyzacja Swietlic wiejskich
Popularyzacja czytelnictwa

Wspotpraca z instytucjami kultury
oraz organizacjami pozarzadowymi
majaca na celu rozszerzenie oferty
kulturalnej

Poprawa dostepnosci infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej

Poprawa dostepnosci infrastruktury
kulturalnej

Zapewnienie dostepnosci roznych
form opieki i wsparcia dla osob o
ograniczonej samodzielnosci

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Poszerzenie oferty kulturalne;
skierowanej do mieszkancow
Rozwoj czytelnictwa

Rozwdj informatyzacji na terenach
gminnych
Budowanie relacji migdzyludzkich

Poprawa jakosci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego Gminy

Poszerzenie oferty spedzenia czasu
wolnego dla mieszkancow

Zmniejszenie liczby 0séb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Liczba imprez organizowanych przez
centra, domy i osrodki kultury, kluby i
Swietlice [szt.]

Ksiegozbior bibliotek na 1000
ludnosci [wol.]

Czytelnicy bibliotek publicznych na
1000 ludnosci [osobal

Liczba imprez artystyczno-
rozrywkowych i sportowych [szt.]

Infrastruktura centrow, domow i
osrodkow kultury, klubow i Swietlic —
obiekty przystosowane do 0séb
niepetnosprawnych [szt.]

Liczba uczestnikow imprez
organizowanych przez centra, domy i
osrodki kultury, kluby i Swietlice na
1000 ludnosci [osoba]

Placéwki stacjonarnej pomocy
spotecznej [szt.]
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CEL OPERACYJNY

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

KIERUNKI DZIALAN

Stworzenie otoczenia spotecznego
sprzyjajacego aktywnosci i integracji
0s0b starszych, chorujgcych oraz z
niepetnosprawnosciami

Pomoc psychologiczna,
terapeutyczna, rehabilitacyjna oraz
inne formy wsparcia dla 0séb i rodzin
w kryzysie

Poprawa wsparcia instytucyjnego i
srodowiskowego dla 0s6b
bezdomnych, z
niepetnosprawnosciami i 0séb
starszych

Rozwoj oferty spedzenia czasu
wolnego skierowanej do os6b ze
szczegblnymi potrzebami

Zapewnienie dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i
informacyjno-komunikacyjnej dla
0s06b ze szczegdlnymi potrzebami w
placéwkach publicznych

Transport publiczny dostosowany do
0s0b ze szczegblnymi potrzebami

Transport publiczny wewnatrzgminny

Tworzenie warunkéw do rozbudowy
szerokopasmowej sieci internetowej

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Integracja mieszkancow

Gmina przyjazna osobom ze
szczegblnymi potrzebami

Stworzenie przyjaznych warunkéw
dla senioréw

Dopasowanie oferty ustug do
Zmieniajgcej sie struktury
demograficzne;

Dostosowany Urzad Miejskiej i

pozostate placéwki gminne do osob
ze szczegblnymi potrzebami

Ograniczanie wykluczenia
komunikacyjnego

Ograniczenie problemu wykluczenia

cyfrowego

Rozwoj informatyzacji na terenach
gminnych

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Wyposazenie w urzadzenie z
dostepem do Internetu w % ogdtu
gospodarstw domowych [%]

Czynne przystanki autobusowe [szt.]

Tabor komunikacji miejskiej
przystosowany do przewozu 0séb
niepetnosprawnych [szt.]
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CEL OPERACYJNY

3.5.Zwiekszenie dostepnosci
ustug medycznych

3.6.Wzrost zaangazowania
mieszkancow w zycie
spotecznos¢ lokalnej i catej
Gminy

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

KIERUNKI DZIALAN

Poprawa jakosci internetu

Tworzenie publicznych punktéw
internetu

Zwiekszenie dostepu do
podstawowej opieki zdrowotnej

Zwigkszenie dostepu do opieki
specjalistycznej

Zwigkszenie dostepu opieki
pielegniarskiej w placéwkach
szkolnych

Tworzenie i wdrazanie programow
edukacyjnych i profilaktycznych

Tworzenie i wdrazanie programow
dla osob starszych

Promocja zdrowego trybu zycia

Wspieranie lokalnych organizacji
spotecznych

Przekazanie zadan publicznych do
realizacji przez organizacje
pozarzadowe

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw

Wzrost Swiadomosci zdrowotne;
mieszkancow

Skrocenie czasu oczekiwania do
specjalistow

Zwigkszenie bezpieczenstwa
zdrowotnego

Poprawa oferty Uzdrowiska Gotdap

Wzrost konkurencyjnosci Uzdrowiska
Gotdap

Wzrost liczby kuracjuszy w
Uzdrowisku Gotdap

Wzrost ogoélnodostepnej
infrastruktury uzdrowiskowej
Wzrost oddolnej aktywnosci i
integracji spoteczne;

Zwiekszenie poczucia tozsamosci
spotecznej mieszkancow

Integracja mieszkancow

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Przychodnie podlegte samorzadowi
terytorialnemu [szt.]

Lekarze na 10 tys. ludnosci [liczba
0s0b]

Kuracjusze leczeni w trybie
ambulatoryjnym w szpitalach
uzdrowiskowych i sanatoriach
uzdrowiskowych [osoba]

Nowo zarejestrowane fundacie,
stowarzyszenia, organizacje
spoteczne na 10 tys. mieszkancow [-]

Fundacje, stowarzyszenia i
organizacje spoteczne na 1000
mieszkancow [-]
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CEL OPERACYJNY

3.7.Rozwdj wspotpracy
migdzynarodowe;j i
transgranicznej oraz
utrzymaniem kontaktow i
relacji z miastami partnerskimi

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Podejmowanie dziatan zmierzajacych  Zwigkszenie udziatu organizacii

do zwiekszenia poczucia tozsamosci

regionalnej mieszkancow

Promocja dziatalnosci lokalnych
stowarzyszen, kot gospodyn
wiejskich

Promocja dziatalnosci zespotow
artystycznych / sportowych

Poprawa komunikacji pomiedzy
wtadzami Gminy a mieszkancami

Wiaczanie lokalnych lideréw do prac

zespotow o charakterze
inicjatywnym, konsultacyjnym i
opiniodawczym

Realizacja wspolnych projektow

Tworzenie wspdlnych pakietéw
ofertowych dot. imprez
rekreacyjnych, kulturalnych itp.

Uczestnictwo w targach, np.
promujacych lokalne produkty i
wyroby

Organizacja wizyt studyjnych dla
przedstawicieli roznych $rodowisk w
celu wymiany do$wiadczen i
poznawania dobrych praktyk

pozarzadowych w realizacji zadan
Zleconych

Budowanie relacji miedzyludzkich

Wzmocnienie relacji z miastami
partnerskimi

Promocja Gminy
Wymiana do$wiadczen

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Udziat fundacji, stowarzyszen i
organizacji spotecznych w ogoinej
liczbie podmiotow gospodarki
narodowej [%)]

Liczba zorganizowanych spotkan /
konferencji/ wspdlnych inicjatyw /
realizacja projektow [szt.]

Liczba przekazanych dobrych
praktyk [szt.]
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CEL STRATEGICZNY IV
Zapewnienie dobrych warunkow rozwoju przedsiebiorczosci i rynku pracy

Rozwdj gospodarczy gminy Gotdap powinien opieraC sie na zasadach zréwnowazonego rozwoju.
Oznacza to dazenie do rownowagi pomiedzy potrzebami gospodarczymi i wymaganiami ochrony
srodowiska a rosngcymi potrzebami i oczekiwaniami spoteczenistwa.

Na tworzenie klimatu sprzyjajgcego rozwojowi przedsiebiorczosci w gminie wptywa catoksztatt dziatan
i decyzji gminy. Dziatania gminy w zakresie rozwoju przedsiebiorczo$ci powinny obejmowac:

— aktywizacje lokalnych zasobow kapitatu i pracy oraz efektywne wykorzystanie zasobow

naturalnych, walorow lokalizacji przestrzennej,

— kreowanie nowych zasob6w lokalnych poprzez stwarzanie korzystnych warunkow do rozwoju

— zarzadzanie infrastrukturg w celu utatwienia nawigzywania stosunkéw gospodarczych,

— zarzadzanie zasobami pracy, ktdre sq szczegdlnym czynnikiem rozwoju lokalnego,

— kreowanie powigzan integracyjnych pomiedzy uczestnikami proceséw gospodarczych,

— wzmacnianie przejawéw zycia gospodarczego w wymiarze lokalnym.”

Obszar dziatan w priorytecie Gospodarka nakierunkowane jest przede wszystkim na wzmocnieniu
konkurencyjnosci Gminy poprzez rozwoj przedsigbiorczo$ci, w tym uzbrojenie terenow inwestycyjnych,
poszerzenie Podstrefy Gotdap wraz z dostosowaniem infrastruktury techniczne;.

Uzdrowisko Gotdap - jedyne na Warmii i Mazurach uzdrowisko, jest preznie rozwijajgcym sie o$rodkiem
turystyczno-wypoczynkowym. Modernizacja, jak rowniez rozwo¢j infrastruktury zaktaddw i urzadzen
lecznictwa uzdrowiskowego jest priorytetem dla wladz samorzadowych Gotdapi. Dzieki najczystszemu
w Polsce powietrzu, niepowtarzalnym walorom klimatycznym oraz zasobom borowin, Gotdap posiada
status uzdrowiska borowinowo-klimatycznego. Ponadto uzdrowisko wykorzystuje lokalny surowiec - wody
mineralne i lecznicze. Z tego wzgledu Gotdap jest idealnym miejscem dla inwestoréw z branzy ustug
medycznych i turystycznych, zainteresowanych budowg sanatoriéw, klinik, Domu Seniora, hoteli
i pensjonatéw z ustugami spa & welnness. Ponadto na bazie lokalnych surowcow mozliwe jest powstanie
wytworni wod mineralnych, leczniczych a takze produkcja kosmetykow na bazie borowin.

Ponadto waznym celem jest zapewnienie kompetentnej kadry pracowniczej nie tylko w uzdrowisku, ale
rowniez w pozostatych gtéwnych branzach gospodarczych Gotdapi poprzez dostosowanie oferty
edukacyjnej do rynku pracy oraz przekwalifikowanie zawodowe mieszkancow.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore
zamieszczono w tabeli ponize;

7M. Kochmanska, Dziatalno$¢ gminy w zakresie rozwoju przedsiebiorczo$ci lokalnej, Akademia Pedagogiczna w Krakowie,
5.66
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Tabela 5. Cel strategiczny 4 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiagniecia dziatan

CEL STRATEGICZNY IV

ZAPEWNIENIE DOBRYCH WARUNKOW ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI | RYNKU PRACY

CEL OPERACYJNY

4.1.Rozwdj przedsiebiorczosci, w
tym rozwaj turystyki
catorocznej w oparciu o
uzdrowisko

KIERUNKI DZIALAN

Poszerzanie istniejgcych terenow
aktywnosci gospodarczej na terenie

gminy
Uzbrojenie terenow inwestycyjnych w
niezbedng infrastrukture techniczng

Przygotowanie ofert inwestycyjnych
dla potencjalnych inwestorow

Organizacja zaje pozalekcyjnych z
zakresu przedsigbiorczosci

Doradztwo zawodowe dla uczniow
Wspdtpraca szkota — przedsigbiorcy

Budowa/modernizacja zaktadéw
lecznictwa uzdrowiskowego

Budowa/modernizacja urzadzen
lecznictwa uzdrowiskowego

Budowa rozpoznawalnej marki
Uzdrowisko Gotdap

Powstanie produktu lokalnego

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

Wzrost przedsiebiorczo$ci
mieszkancow

Zwiekszenie liczby inwestorow

Poprawa atrakcyjno$ci rynku pracy,
w tym zmniejszenie bezrobocia

Rozwdj gospodarczy Gminy

Wzrost konkurencyjno$ci Uzdrowiska
Gotdap

Wzrost ogoélnodostepnej
infrastruktury uzdrowiskowej

Poprawa oferty Uzdrowiska Gotdap
Wzrost liczby mieszkancow
kuracjuszy i turystow korzystajacych
z ogbInodostepnej infrastruktury
uzdrowiskowej

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Podmioty wpisane do rejestru na
1000 ludnosci [-]

Jednostki nowo zarejestrowane w
rejestrze REGON na 1000 ludnosci

Pracujacy na 1000 ludnosci [osoba]

Przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto w relacji do
$redniej krajowej (Polska=100) [%]

Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci
[msc.]
Udzielone noclegi na 1000 ludnoéci

Stacjonarne zaktady rehabilitacii
leczniczej [szt.]

Pacjenci/kuracjusze leczeni
stacjonarnie w zaktadach rehabilitacii
leczniczej [osoba]

Kuracjusze leczeni stacjonarnie w
szpitalach uzdrowiskowych i
sanatoriach uzdrowiskowych [osoba]
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CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
PLANOWANYCH DZIALAN DZIALAN (zrédto: BDL GUS)
Wspotpraca z innymi samorzgdamiw  Rozw6j wspdtpracy samorzadowe; Kuracjusze leczeni w trybie
zakresie stworzenia promociji oraz z innymi podmiotami w zakresie  ambulatoryjnym w szpitalach
uzdrowiska i obszarow ochrony turystyki uzdrowiskowych i sanatoriach
uzdrowiskowej z woj. warminsko- uzdrowiskowych [osoba]

Rozwoj bazy noclegowej

mazurskiego Liczba uzdrowiskowych zakladow
Promocja uzdrowiskowe; i przyrodoleczniczych, przychodni
turystycznej oferty Gminy uzdrowiskowych [szt.]

Wspdtpraca Gminy z organizacjami
pozarzadowymi i biurami
turystycznymi w celu poprawy i
rozszerzenia bazy turystycznej

Wspieranie rozwoju agroturystyki

4.2.Wzmocnienie systemu Promocja gospodarcza Gminy Rozwdj gospodarczy Gminy Podmioty wpisane do rejestru na
wsparcia inwestora | inwestycji Wparcie doradcze MSP - Punkt Wzmocnienie wizerunku Gminy 1000 luanosci [
Obstugi Przedsiebiorcy przyjaznej przedsiebiorcom Jednostki nowo zarejestrowane w

Zwiekszone zachety lokalne Zwiekszenie liczby ofert rejestrze REGON na 1000 ludnosci

Wspélipraca z instytucjami inwestycyjnyeh

okotobiznesowymi

Dialog spoteczny przedstawicieli
wiadz z przedsigbiorcami
Organizacja wydarzen i imprez
promujgcych lokalnych
przedsiebiorcow



CEL OPERACYJNY

4.3.Rozwdj ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego

Zrédto: opracowanie wlasne

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

KIERUNKI DZIALAN

Dostosowanie oferty edukacyjnej do
rynku pracy

Programy spoteczne umozliwiajace
przekwalifikowanie zawodowe

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN
Wykwalifikowana kadra

Poprawa na rynku pracy, w tym
obnizenia bezrobocia

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN (zrédto: BDL GUS)

Liczba os6b o niskich kwalifikacjach,
ktére uzyskaty kwalifikacje lub nabyty
kompetencje po opuszczeniu
programu [osoba]

Liczba osob, ktore uzyskaty
kwalifikacje w ramach pozaszkolnych
form ksztatcenia [osoby]
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2.2. Planowane dziatania w ramach OSI okreslone w strategii rozwoju wojewo6dztwa

W Strategii Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
Spofeczno-gospodarczego wyszczegolniono obszary strategicznej interwencji  (OSI). Obszary
strategicznej interwencji zostaty wyr6znione poprzez integracje dwoch podejS¢ - regionalnego
i krajowego. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego
wskazano kilka obszaréw funkcjonalnych, ktérych zasiegi odpowiadajg celom realizacji polityki rozwoju
wojewodztwa. Drugie, regionalne kryterium wyodrebnienia OSI opiera sie o wieloletnig wspotprace
partneréw/jednostek samorzadu terytorialnego.®

Zgodnie ze strategia wojewodztwa Gmina Gotdap wskazana jest w dwéch obszary strategicznej
interwencii:

1. OSI Miasta CITTASLOW - w poréwnaniu z innymi OSI charakteryzuje jeden z wigkszych ubytkéw
ludno$ci oraz spotek z udziatem zagranicznym, a takze niewielki wzrost zamoznos$ci. Wzrost liczby
0s0b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 mieszkancow jest najnizszy wsrdd wszystkich
wyodrebnionych obszardéw. Jednoczesnie odnotowac nalezy znaczacych wzrost liczby miejsc pracy
na 1000 mieszkancdw oraz wzrost liczby organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw.?

Rysunek 1. OS| Miasta CITTASLOW

Zrodto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, Facebook Cittaslow Polska

8 Warminisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
9 |bidem, .55
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Tabela 6. Cele strategiczne a OS| Miasta CITTASLOW - perspektywa 2030

Cel strategiczny

Kompetencje
przysziosci

Inteligentna
produktywnosé

Kreatywna
aktywnos¢

Fundamenty rozwoju

Oczekiwane efekty interwencji

Rozwiniete relacje edukacja — rynek
pracy

Rozwiniete kompetencje kluczowe i
programy podnoszace kwalifikacje
mieszkancow

Rozwinieta e-administracja

Rozwiniete nowoczesne ustugi w
obszarze srebrnej
ekonomii

Dobrze przygotowana oferta
inwestycyjna

Rozwinieta przedsigbiorczos¢
kreatywnie wykorzystujgca
dziedzictwo gospodarcze
wielokulturowej spotecznosci
regionu

Korzystne warunki dla wigczenia
spotecznego

Silny kapitat spoteczny wspierany
licznymi projektami wspdtpracy
Wysoki udziat OZE w bilansie
energetycznym miasteczek

Wysoka jako$¢ Srodowiska
przyrodniczego

Oczekiwana zmiana przestrzenna

Rozwiniete funkcje miast —
osrodkow lokalnych (edukacyjne i
ustugi spoteczne)

Rozwiniete funkcje miast —
osrodkow lokalnych (warunki dla
prowadzenia biznesu)

Rozwiniete funkcje miast -
osrodkow lokalnych (kultura, opieka
medyczna)

Dobrze rozwinigte potaczenia
komunikacyjna miast i ich
najblizszego otoczenia

Zrédto: ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego’, s. 66

2. OSIEGO - obszar dtugoletniej wspotpracy gmin we wschodniej czesci wojewodztwa wskazywany
juz w Strategii z 2013 r. OSI EGO jest trzecim OSI, ktére charakteryzowalty sie w latach 2011-
2017 wzrostem liczby ludnosci i dos¢ przecietnym wzrostem przedsiebiorczosci i wzroscie liczby
organizacji spotecznych. Obszar odnotowuje najnizszy w skali regionu wzrost zamozno$ci gmin
przy jednoczesnym znaczacym wzroscie liczby pracujacych. 0

10 |bidem, s.55
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Rysunek 2. OSI EGO

e

B,

A
o

Zrodto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Tabela 7. Cele strategiczne a OSI EGO - perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty interwencji

Oczekiwana zmiana przestrzenna

wigczajace osoby w rdznym wieku,
niezaleznie od sytuacji zyciowej i
materialnej oraz stanu zdrowia

Dobrze rozwinieta infrastruktura
aktywnosci spoteczne

g;r;:;:)eé"c?e Dobre relacje edukacja — biznes Rozwiniete powigzana funkcjonalne
Silne instytucje i organizacje oparte 0 sprawna wspofprace
Swiadczace wysokiej jakosci ustugi wewnqtrz obsz'arlu EGO or.az z
otoczeniem (o$wiata, rynki pracy,
Rozwinigta e-administracja ustugi spoteczne)
:)nrt:cljiglftl;(t\:::oéé Konkurencyjne firmy nalezace do Rozwinieta wspdtpraca
inteligentnych specjalizacii gospodarcza z Suwatkami i
Spoina oferta inwestycyjna i Augustowem (inicjatywa EGO SA),
sprawne instytucje otoczenia samorzq.danj Wielkich Jez.|or
biznesu Mazurskich i samorzgdami
Dorzecza Biebrzy (m.in. Grajewo,
Rozwiniete funkcje uzdrowiskowe i Rgjgraq)
okotozdrowotne o . .
Rozwinieta przedsigbiorczos¢ Rozwinigte pOW|aLza'n|a
gospodarcze wzdtuz
Via Baltica i Rail Baltica
:;f;‘:m’gaé Liczne programy integracji Zaktywizowane obszary wiejskie

oraz miejsko-wiejskie

Rozwiniete powigzania funkcjonalne
w sferze kultury, edukacji, sportu i
rekreacji oraz turystyki
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Cel strategiczny

Fundamenty rozwoju

Oczekiwane efekty interwencji Oczekiwana zmiana przestrzenna
Liczne projekty wspdtpracy Zintegrowany komunikacyjnie
budujace kapitat spoteczny obszar EGO

Zrealizowane kluczowe inwestycje
komunikacyjne (drogowe, kolejowe i
pieszo-rowerowe)

Wysokiej jakosci srodowisko
przyrodnicze
Rozwiniete i innowacyjne

powigzania i mechanizmy
gospodarcze wykorzystujace OZE

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, s. 67

Ponizej przedstawiono zaplanowane dziatania Gminy Gotdap, ktére wpisujg sie w OSI zapisanych
w Strategii Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Liczba zadan inwestycyjnych nie jest zamknieta
i w razie potrzeby moze by¢ poszerzana podczas aktualizacji Strategii. Niektore inwestycje wpisujg sie
w dwa cele strategiczne.

Tabela 8. Planowane dziatania w ramach OS| Miasta CITTASLOW i OSI EGO

Cel
strategiczny

Kompetencje
przysziosci

Inteligentna produktywnos$¢

Proponowane kierunki Zakres dziatan
rozwoju

Poprawa infrastruktury Modernizacja, doposazenie

edukacyjnej placéwek edukacyjnych

Modernizacje budynkow Dostosowanie budynkdw do

publicznych 0s0b ze szczegoInymi
potrzebami

Rozwoj oferty inwestycyjnej Uzbrojenie terenow
inwestycyjnych

Rozwdj oferty uzdrowiskowej Budowa/modernizacja
zaktadow i urzadzen lecznictwa
uzdrowiskowego

Rozwoj oferty turystycznej Uzupetnienie matej architektury

Zagospodarowanie pustych
przestrzeni publicznych

Rozwoj oferty lokalnej Stworzenie miejsca sprzedazy
produktéw lokalnych

Okres
realizacji

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030
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Cel
strategiczny

Kreatywna aktywno$¢

Fundamenty rozwoju

Proponowane kierunki
rozwoju

Promocja gospodarcza

Rozwdj infrastruktury kultury

Rozwoj infrastruktury sportowej i
rekreacyjne;

Rozwdj infrastruktury drogowe;j i
okoto drogowe;j

Rozwoj sieci wodno-
kanalizacyjnej, w tym kanalizacji
deszczowej

Budowa urzadzen zwigzanych z
gospodarkg wodng obszaru oraz
dostosowanie do zmian klimatu

Rozwdj odnawialnych zrodet
energii

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Zakres dziatan

Budowa marki EGO

Budowa/modernizacja
obiektow kulturalnych

Budowa/modernizacja
obiektow sportowych i
rekreacyjnych

Budowa Sciezek rowerowych

Zagospodarowanie pustych
przestrzeni publicznych

Budowa/przebudowa/remonty
drég gminnych

Budowa/modernizacja
o$wietlenia ulicznego

Budowa/rozbudowa/
modernizacja sieci wodno-
kanalizacyjnej

Budowalrozbudowa/
modernizacja ujecia wody

Budowa/rozbudowa/
modernizacja oczyszczalni
Sciekow

Budowa przydomowych
oczyszczalni sciekow

Modernizacja energetyczna
obiektow, w tym budynkdéw
uzytecznosci publicznej

Budowa urzadzen
hydrotechnicznych np. zbiorniki
retencyjne, ogrody deszczowe,
kanalizacja deszczowa

Budowa instalacji OZE

Okres
realizacji

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030
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Cel
strategiczny

Proponowane kierunki
rozwoju

Rozwoj infrastruktury
elektroenergetycznej

Rozwdj transportu przyjaznego
srodowisku

Rewitalizacja/zagospodarowywa
nie obiektow
zabytkowych/obszaréw
publicznych

Rozwdj zielonej infrastruktury

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Zakres dziatan

Rozwdj infrastruktury stuzacej
elektromobilnosci

Modernizacja instalacji
elektrycznej

Zakup pojazdow
samochodowych w celach
komunikacji zbiorowej

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej/obiektow

Budowa i urzadzenie parkow
sensorycznych oraz ogrodow
sezonowych

Odnowienie terenéw zielonych

Rewitalizacja Parku Miejskiego
na Placu Zwyciestwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych z Urzedu Miejskiego w Gotdapi

Okres
realizacji

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030
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2.3. Obszary strategicznej interwencji w Gotdapi

Zgodnie z rozwigzaniami ustawowymi, zapisanymi w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym i 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obszarami specjalnej polityki sg m.in. obszary
strategicznej interwencji (OSI).

OSI to terytoria wymagajace wsparcia zewnetrznego w celu wzmocnienia wewnetrznego potencjatu

rozwoju lub zapobiegania negatywnym procesom przyrodniczym i (lub) spoteczno-gospodarczym.

Wyrodznia sie dwa obszary:

— 0 niekorzystnych cechach i procesach spoteczno-ekonomicznych i (lub) przyrodniczych,
wymagajace interwencji zewnetrznych,

— obszary wzrostu - o charakterze obszardw funkcjonalnych — aktualnie istniejgcych lub mozliwych do
wykreowania o szczegdlnie korzystnych wiasciwo$ciach przyrodniczych lub  spoteczno-
ekonomicznych dla rozwoju."’

Zgodnie z powyzszg definicjg w Gotdapi wyznaczono 4 obszary strategicznej interwencji kluczowe dla
Gminy:
[. OSI Uzdrowisko
[l OSI Przedsigbiorczo$¢
. OSI Rewitalizacja
IV.  OSI Obszary zagrozone marginalizacjg,

11 P Sleszynski, J. Bariski, M. Degorski, T. Komornicki, Delimitacja obszaréw strategicznej interwencji pafistwa: obszaréw
wzrostu i obszaréw problemowych, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego
Polska Akademia Nauk, 2017, s. 145
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Rysunek 3. Obszary Strategicznej Interwencji w Gotdapi

OSl rewitalizacja

- OSI uzdrowisko
- istniejgca zabudowa

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rysunek 4. Obszary Strategicznej Interwencji na terenach wiejskich
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Zrédto: opracowanie wiasne

OSI UZDROWISKO

Gotdap nazywana jest Mazurskim Zdrojem, w tym mieScie znajduje sie jedyne uzdrowisko
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Od 2000 roku posiada status uzdrowiska o profilu borowinowo-
klimatycznym.

Kryterium delimitacji

Granica OSI Uzdrowisko pokrywa sig z granicg strefy ,A” Ochrony uzdrowiskowej, ktéra przeznaczona
jest do dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego. Powierzchnia wyznaczonej strefy wynosi
131,5 ha, w tym 82% terendw zielonych.
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Rysunek 5. OSI Uzdrowisko

- OSIuzdrowiskoe
- stuiejgea zabudowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Zatacznika nr 2 do Uchwaty Nr XLI1/332/2021Rady Miejskiej w Gotdapi z dnia 28
wrzesnia 2021 r.

Charakterystyka OSI
Na terenie OSI Uzdrowisko znajdujq sie:

|. Zakfady lecznictwa uzdrowiskowego:

1. Sanatorium Uzdrowiskowe "Wital" - potozone jest nad jeziorem Gotdap. Panuije tu klimat nizinno-
lesSny o cechach $rednobodzcowych. Dzigki izolacji terenu od poétnocy i wschodu wysokg
Suwalszczyzng oraz od potudnia i zachodu pasmem Gér Szeskich wystepuje tu duza statos¢
czynnikdw pogodowych. Jako uzdrowisko klimatyczno-borowinowe sanatorium bazuje gtownie na
leczeniu borowinami, ktérych ogromne ztoza znajdujg sie w okolicy pobliskiej wsi Niedrzwica.
Sanatorium dysponuje 480 miejscami hotelowymi w pokojach 1-, 2- i 3-osobowych — wszystkie
z petnym weztem sanitarnym. Wewnatrz budynku znajduije sie catoroczny kryty basen z natryskami
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i masazem do zaje¢ kinezyterapeutycznych. Kadre Sanatorium Wital zasilajg; lekarze rehabilitacji
medycznej, balneologii, neurologii, ortopedii, choréb wewnetrznych, pulmonologii, laryngologii
i psychiatrii. Na terenie sanatorium uzdrowiskowego leczy sie osoby doroste z chordb:
ortopedyczno-urazowych, uktadu nerwowego, reumatologicznych, kardiologicznych i nadcisnienia
oraz dolnych drég oddechowych, oferujac zabiegi z nastepujacych dziedzin: $wiattolecznictwo,
elektrolecznictwo, magnetoterapia, ultrasonoterapia, hydroterapia, balneoterapia, aerosoloterapia,
kinezyterapia, masaz leczniczy, termoterapia i krioterapia miejscowa (azot) oraz krioterapia
ogdlnoustrojowa (kriokomora niskich temperatur). Rodzaje udzielonych $wiadczen: lecznictwo
uzdrowiskowe, rehabilitacja w ramach prewencji ZUS, turnusy rehabilitacyjne PFRON/PCPR/
MOPS oraz $wiadczenia udzielane na zasadach petnej odptatnosci.

2. Szpital Uzdrowiskowy ,Wital" leczy osoby doroste z chordb: ortopedyczno-urazowych, uktadu
nerwowego, reumatologicznych, kardiologicznych i nadci$nienia oraz dolnych drég oddechowych.
Rodzaje udzielonych Swiadczen: lecznictwo uzdrowiskowe, rehabilitacja w ramach prewencji ZUS
oraz Swiadczenia udzielane na zasadach petnej odptatnosci. W szpitalu znajdujg, sie gabinety:
lekarskie, pielegniarskie, psychologéw, borowina i hydrozabiegi, sale ¢wiczen i zabiegow.
W szpitalu znajduje sie 85 tozek.

3. Dwa zaktady przyrodolecznicze (w szpitalu i sanatorium).

Il. Urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego:

1. Mazurska teznia solankowa - o dtugosci 220 i wysokosci 8 m. Doprowadzone do tezni solanki,
wydobywane z gtebokosci 646,0 metréw, sptywajac po gatazkach tarniny, pod wptywem storica
i wiatru, wytwarzajg wokot tezni mikroklimat o duzej zawartosci jodu, bromu, magnezu, wapnia,
potasu, sodu i fluoru. Powstaty aerozol odznacza si¢ szczegdinymi walorami zdrowotnymi - jego
czasteczki wnikajg do organizmu poprzez btony Sluzowe uktadu oddechowego oraz skore.
Przebywajac przy tezniach leczymy przede wszystkim: gbrne drogi oddechowe, zatoki, rozedme
ptuc, nadci$nienie tetnicze, alergie, nerwice wegetatywna, depresje, stres, czy ogoine wyczerpanie
organizmu. Inhalacje wykorzystane w profilaktyce u ludzi zdrowych powodujg wzrost odpornosci
organizmu poprzez dziatanie bakteriobdjcze.

2. Pijalnia woéd mineralnych i leczniczych - dostosowana do eksploatacji catorocznej, jest wyposazona
w: instalacje do wydawania wody leczniczej pacjentom, spetniajgce wymagania sanitarne
i techniczne; temperatura wody wynosi: mineralnej 17,9 -18,3°C, leczniczej 21,5 - 22,3°C i nadaje
sie do bezposredniego spozycia bez koniecznosci podgrzewania. Woda wydawana jest
w naczyniach jednorazowych, jako$¢ wod leczniczych w trakcie pobierania z ujecia, przesytania za
pomocg instalacji do pijalni oraz dystrybucji nie ulega zmianom pod wzgledem sanitarno-
higienicznych oraz warto$ci terapeutycznej. W Pijalni wod znajdujg sie mini teznie i grata solna,
ktdrej gtdbwnym celem jest odtworzenie w sztucznych warunkach nadmorskiego lub powstatego
w naturalnych grotach solnych mikroklimatu. Inhalacja w grocie solnej wspomaga leczenie: stanéw
zapalnych gornych drég oddechowych, zatok, ptuc i oskrzeli, schorzert dermatologicznych
(zapalenie skory, tuszczyca), niedoczynno$¢ tarczycy, chordb uktadu krwiono$nego, stanéw
pozawatowych, wyréwnania cisnienia tetniczego, schorzehn przewodu pokarmowego, otytosci,
zmniejsza chrapanie i poprawia sen.

3. Basen rehabilitacyjny - wymiary 6m x 15m, znajduje sie w sanatorium ,Wital”.

4. Park uzdrowiskowy - urzadzono zielen parkowg (drzewa i krzewy liSciaste i iglaste, sezonowe
rosliny ozdobne, trawniki) z ciggami pieszymi wzdtuz linii brzegowej jeziora Gotdap. Wybudowano
molo spacerowe — pomost ptywajacy z czescig podwyzszong i zadaszang dla ratownikow wodnych
oraz Promenade Zdrojowg o diugosci 1850 m., przeznaczong dla ruchu pieszego, rowerowego,
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a takze dla potrzeb poruszajacych sie dla potrzeb uzdrowiska. Park uzdrowiskowy wyposazony
jest: urzadzenia rekreacyjno-rehabilitacyjne (hustawki, kierownica, taweczka z pedatami, tyzwy,
masazysta, narty, pas, pony, porecze, ster, surf, winda oraz elementy matej architektury:
Smietniczki, tawki odpoczynkowe, fotel wypoczynkowy, stojaki rowerowe, wieza ze zjezdzalnig
i drabinka, wieza wspinaczkowa, hustawka, konik drewniany na sprezynie), pole do minigolfa (12
dotkéw miedzy Pijalnig Wéd Mineralnych i Leczniczych a linig brzegowa jeziora Gotdap).

5. Sciezka ruchowa - o diugosci 4370 m oraz stanowia; korso (jest to o$wietlony ciag pieszo-
rowerowo-konny, otaczajacy dzielnice uzdrowiskowg od strony zachodniej), o$wietlony ciag
pieszo-rowerowy wzdtuz ulicy Wczasowej oraz cigg pieszo-rowerowy wzdtuz ulicy Stadionowe;j
wraz z placem Kinezyterapeutycznym. Wyposazenie placu Kinezyterapeutycznego jest
nastepujace: zespot urzadzen kinezyterapeutycznych, tawki parkowe bez oparcia, kosze na
odpady betonowe, stojaki na rowery, tablice informacyjne. 2

Uzasadnienie OSI

Status miejscowo$ci uzdrowiskowej to nie tylko prestiz, ale rowniez wyzsza jako$¢ $rodowiska
naturalnego, wynikajaca z wymogow, jakie musi spetia¢ uzdrowisko. Uzyskanie statusu uzdrowiska jest
wyraznym sygnatem dla osob odwiedzajacych dany obszar, ze mamy do czynienia z miejscowoscia, ktora
spetnia podwyzszone standardy w zakresie ochrony Srodowiska naturalnego, utrzymania czysto$ci
i porzadku, zieleni, wyposazenia w infrastrukture turystyczng i ekologiczna, ktéra jest poddana
okre$lonym rygorom zagospodarowania przestrzennego i urbanistycznego. To z kolei gwarantuje bogatg
oferte turystyczno-uzdrowiskowg. Bardzo czesto sam fakt posiadania statusu uzdrowiska przez
miejscowos$¢ stanowi argument za wyborem jej na miejsce wypoczynku lub pobytu weekendowego.

Posiadanie przez miejscowo$¢ statutu miejscowosci uzdrowiskowej umozliwia przez Gmine czerpanie
bezposrednich dochoddéw w postaci podatkow i optat od obiektéw uzdrowiskowych, uzyskiwanie tzw.
dotacji uzdrowiskowej réwnej wptywom z optaty uzdrowiskowej oraz uprzywilejowaniu zwigzanym
z gwarancjq kontraktowania ustug uzdrowiskowych w miejscowo$ci posiadajacej status uzdrowiska.
Podkresli¢ nalezy mozliwo$¢ pozyskiwania specjalnych srodkdw unijnych na infrastrukture uzdrowiskowg
i ekologiczng, a takze uprzywilejowanie obszarow uzdrowiskowych w kryteriach zwigzanych
z pozyskiwaniem $rodkéw unijnych na niektére inwestycje z zakresu ochrony Srodowiska naturalnego,
rozwigzan komunikacyjnych, kultury.'3

Gtownym kierunkiem interwencji bedzie wsparcie rozwoju turystyki uzdrowiskowej oraz zdrowotnej,
a takze innych form turystyki znajdujgcych, w powigzaniu z OSI Rewitalizacja.

12 Plan rozwoju uzdrowiska Gotdap na lata 2021-2027
13 Co oznacza dla gminy status uzdrowiska? https://www.skarbiec.biz/gospodarka/uzrowiska-kojarzone-z-jakoscia.htm,
27.06.2021
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Tabela 9. Oczekiwane skutki interwencji OSI Uzdrowisko a cele Strategii

Cele strategiczne

ZWIEKSZENIE STANDARDU
| DOSTEPNOSCI
INFRASTRUKTURY
PUBLICZNEJ

ZABEZPIECZENIE WYSOKIEJ
JAKOSCI ZASOBOW
NATURALNYCH

WZROST AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ

Cele operacyjne

1.1. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury uzdrowiskowe; i
rekreacyjnej ogélnodostepne;

1.2. Zagospodarowanie
niewykorzystanych
przestrzeni i obiektow
publicznych na cele
spoteczne

1.3. Poprawa komunikacji
drogowe;

1.4. Poprawa dostepnosci
internetu o wysokiej jako$ci

2.1. Wdrozenie rozwigzan

gospodarki niskoemisyjnej

2.5. Poprawa lokalnej retencii

3.5. Zwiekszenie dostepnosci
ustug medycznych

Oczekiwane skutki interwencji

Poprawa jako$ci przestrzeni

i ochrona tadu przestrzennego
Gminy

Poprawa oferty turystycznej

i rekreacyjnej Gminy

Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej i uzdrowiskowej
Gminy

Przywrdcenie do zycia
zdegradowanych obszaréw
i uzupetnienie jej o nowe funkcje

Poprawa estetyki przestrzeni

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Rozwdj przestrzeni spoteczne;

Poprawa oferty turystycznej
i rekreacyjnej Gminy poprzez
budowe ciagu pieszo rowerowego

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i uzdrowiskowej
Gminy

Polepszenie jakoSci powietrza

Zwiekszenie liczby gospodarstw
domowych ogrzewanych
niskoemisyjnymi zrodtami ciepta

Zwigkszenie udziatu energii
pozyskiwanej z OZE

tagodzenie skutkow zmian
klimatycznych

tagodzenie skutkow zmian
klimatycznych

Poprawa oferty Uzdrowiska
Gotdap

Wzrost konkurencyjno$ci
Uzdrowiska Gotdap
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Cele strategiczne

ZAPEWNIENIE DOBRYCH

WARUNKOW ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI |
RYNKU PRACY

Zrédto: opracowanie wlasne

0S| PRZEDSIEBIORCZ0SC

Kryterium delimitacji

Cele operacyjne

4.1. Rozwoj przedsiebiorczosci, w
tym rozwdj turystyki
catorocznej w oparciu o
uzdrowisko

4.3. Rozwoj ksztalcenia
ustawicznego i zawodowego

Oczekiwane skutki interwencji

Wzrost liczby kuracjuszy
w Uzdrowisku Gotdap

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy

Poprawa atrakcyjno$ci rynku
pracy, w tym zmniejszenie
bezrobocia

Rozwdj gospodarczy Gminy

Wzrost liczby kuracjuszy
i turystow

Rozwoj wspdipracy samorzadowej
oraz z innymi podmiotami w
zakresie turystyki

Rozwdj bazy noclegowej

Wykwalifikowana kadra

Poprawa na rynku pracy, w tym
obnizenia bezrobocia

Granica OSI Przedsiebiorczo$¢ pokrywa sie z granicg Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

Podstrefa Gotdap.
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Rysunek 6. OSI Przedsigbiorczo$¢
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Zrédto: Internet, https://www.ssse.com.pl/o-ssse/3-tereny-inwestycyjne-podstrefy-goldap.html
Charakterystyka OSI

Powierzchnia wyznaczonego obszaru wynosi 57,324 ha. Atutem Podstrefy Gotdap jest potozenie
w bezposrednim sgsiedztwie przejscia granicznego z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej
oraz dostepno$¢ komunikacyjna drogowa, gdyz do terenéw podstrefy prowadzi droga krajowa nr 65, ktora
taczy sie z obwodnicg Gotdapi. Podstrefa Gotdap jest jedng z najstarszych w kraju.

Na terenach Podstrefy Gotdap dziata 15 firm: IRYD Sp. z 0.0., X-Yachts Composites Sp. z 0.0., Ryszard
Tymofiejewicz Przedsigbiorstwo Wielobranzowe "WITAL", Karton Sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo
Wielobranzowe "NORD-OST" Sp. z 0.0., KENSUS Sp. z 0.0. Sp. k., ,COMAXEL” Sp. z 0.0., Zaktad
Instalacji Wod-Kan i C.O. GAL-INST Zdzistaw Galinski, GAL-MAS Zdzistaw Galiriski, RCM Sp. z 0.0.,
Energa + Sp. z 0.0., A&G KOPERTY Gotdapska Fabryka Kopert Sp. z 0.0., SMIG-TRANS Piotr Smigiel,
TOP KOP Krzysztof Switaj, EBRIMA Sp. z 0.0.

Naktady inwestycyjne poniesione przez przedsigbiorcow na koniec Il kwartatu 2021 roku wyniosty
320 420 394 zt.

Z uwagi na brak dostepno$ci dziatek w Podstrefie Gotdap, jej poszerzenie o nowe tereny to decyzje
pozadane i niezwykle wazne dla rozwoju Gminy. Gdyz nowe tereny podstrefy to nowe inwestycje i kolejne
miejsca pracy mieszkancdw Gminy. Zarzad SSSE S.A. podjat kroki zmierzajace do rozszerzenia obszaru
strefy o sgsiadujace grunty KOWR Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.
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Uzasadnienie OSI

Rozwoj lokalny jest to wzrost potencjatu gospodarczego danej gminy, ktory skutkuje poprawg jakosci
zycia jej mieszkancow oraz wzrostem jej konkurencyjnosci. Celem powstawania specjalnych stref
ekonomicznych byto przyciggniecie do regionu inwestorow, ktorzy dzieki ponoszeniu naktaddéw
inwestycyjnych i tworzeniu nowych miejsc pracy wptyng na rozwoj gospodarczy regionu. Przyktadem jest
Podstrefa Gotdap, w ktorej funkcjonujq silne przedsiebiorstwa, zatrudniajace okofo 1,5 tys. oséb. Dalszy
rozwoj przedsiebiorczosci na terenie OSI jest niezwykle wazny z punktu widzenia poprawy
konkurencyjnosci Gminy jako atrakcyjnego miejsca do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ale
rowniez miejsca do zycia.

Tabela 10. Oczekiwane skutki interwencji OS| Przedsigbiorczo$¢ a cele Strategii

Cele strategiczne Cele operacyjne Oczekiwane skutki interwenciji

Zwigkszenie udziatu energii

2.1. Wdrozenie rozwigzan pozyskiwanej z OZE

ZABEZPIECZENIE WYSOKIEJ gospodarki niskoemisyjnej Lagodzenie skutkéw zmian
JAKOSCI ZASOBOW Klimatycznych
NATURALNYCH
2.2. Sprawnie dziatajaca Zwiekszenie atrakcyjnosci
gospodarka wodno-$ciekowa | inwestycyjnej Gminy
WZROST AKTYWNOSCI 3.1. Zapewnienie wysokiej Wzrost kwalifikacji zawodowych
SPOLECZNEJ jakoéci edukacii Wykwalifikowana kadra
41 tROZWOJ pr%(:ds'ef IE.rCZOSCI’ W Zwigkszenie atrakcyjnosci
ym rOZWOJ. urysty '_ inwestycyjnej Gminy
caforocznej w oparciu 0 ; .
uzdrowisko Rozwdj gospodarczy gminy
ZAPEWNIENIE DOBRYCH
WARUNKOW ROZWOJU _ Wzmocnienie wizerunku Gminy
. 4.2. Wzmocnienie systemu L C
PRZEDSIEBIORCZOSCI | . . przyjaznej przedsigbiorcom
wsparcia inwestora i
RYNKU PRACY Zwigkszenie liczby ofert

Zrédto: opracowanie wiasne

OSI REWITALIZACJA

inwestycji

4.3. Rozwoj ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego

inwestycyjnych

Wzrost kwalifikacji zawodowych

Wykwalifikowana kadra

Rewitalizacja stanowi istotny instrument rozwoju spoteczno—gospodarczego regionow, prowadzi do
poprawy jakosci zycia lokalnej spoteczno$ci. Poprawa jako$ci zycia rozumiana jest jako zapewnienie
bezpieczenstwa, godziwych warunkdéw mieszkaniowych, opieki zdrowotnej, warunkéw edukacji, poprawy
stanu $rodowiska naturalnego oraz kulturowego, przywrocenia tadu w przestrzeni miejskiej, wzrostu
aktywnosci gospodarczej oraz odbudowy wiezi spotecznych.
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Kryterium delimitacji

Zgodnie z Ponadlokalnym programem rewitalizacji sieci miast Cittaslow wojewodztwa warmirfisko-
mazurskiego w zakresie miasta Gotdap, w celu wyznaczenia obszaréw rewitalizacji w miescie Gotdap,
przeprowadzono analize sytuacji w mieScie w aspekcie uwarunkowan spotecznych, kulturowych
i gospodarczych, okre$lono gtéwne problemy miasta uwzgledniajac potrzeby i oczekiwania mieszkancow.
Powofano grupe roboczg sktadajacq sie z przedstawicieli szkolnictwa, policji, stuzb ratunkowych,
organizacji pozarzadowych, miejskich osrodkéw spotecznych, srodowisk kulturalnych i religijnych oraz
urzednikéw odpowiadajacych za problemy zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury oraz
$rodowiska. W trakcie spotkan przeprowadzono analize, ktéra pozwolita na identyfikacje obszarow
problemowych. Obszary problemowe zostaty nastepnie skonfrontowane z mapg miasta, dajac w ten
sposob wstepna delimitacje obszaréw wymagajacych rewitalizacji.

Rysunek 7. OSI Rewitalizacja

OSI rewitalizacja

- istniejaca zabudowa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Ponadlokalnego programu rewitalizacji sieci miast Cittaslow wojewédztwa
warmirisko-mazurskiego w zakresie miasta Gofdap
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Charakterystyka OSI

Obszar wyznaczony do rewitalizacji obejmuja nastepujace ulice: Krétka, Mazurska, Zeromskiego nr 2 i 4,
Cmentarna, Dolna, Kolejowa, Lipowa, Nabrzezna, Okrezna, Paderewskiego, Plac Zwyciestwa,
Stoneczna, Stanistawa Mikotajczyka, Suwalska, Promenada Zdrojowa, Jeziorowa, Stadionowa, 1 Maja,
Wczasowa, Zatorowa, Tadeusza Kosciuszki, Partyzantow, Jacwieska, Armii Krajowej, Tatyzy, Ksiedza
Popietuszki, Szkolna, Wojska Polskiego.

W ramach Ponadlokalnego programu rewitalizacji sieci miast Cittaslow wojewddztwa warmifisko-
mazurskiego w zakresie miasta Gofdap gmina aplikowata o fundusze z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego 2014 — 2020, na zadania ujete w Programie
rewitalizacji. W roku 2018 zakonczono realizacje zadan inwestycyjnych (szczegdtowe informacje znajdujg,
sie w Diagnozie spofeczno-gospodarczej Gminy Gotdap:

— Uzupetnienie zabudowy i wyposazenie Domu Kultury w Gotdapi - realizacja projektu pozwolita na
przystosowanie gotdapskiej instytucji do prowadzenia w nowoczesny sposob dziatalnosci kulturalnej
I integracyjno - aktywizujace;.

— Urzadzenie nabrzeza jeziora Gotdap - projekt przyczynit sie do rozwoju bazy rekreacyjnej sportéw
wodnych w Gotdapi, a przede wszystkim do podniesienia waloréw turystycznych i rekreacyjnych
naszej gminy.

— Adaptacja i wyposaZenie budynku gospodarczego na pracownie garncarskq — w ramach projektu
stworzono nowg forme pozytecznego, twérczego i kreatywnego spedzania wolnego czasu przez
dzieci, mtodziez, cate rodziny.

— Termomodernizacja Osrodka Pomocy Spotecznej i Szkoty Podstawowej nr 3 w Gofdapi.

Zrealizowano réwniez komplementarne projekty tzw. miekkie:

— Fachowo$c¢ i taktyka szansq na zatrudnienie, ktorego celem byfo podniesienie stopnia wigczenia
0sob (45 oséb objetych projektem) zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym
z obszaru rewitalizacji Gminy Gotdap poprzez przeprowadzenie procesu aktywizacji spoteczne;
i zawodowej.

— Garncarka wioska, ktdrego celem projektu byto podniesienie stopnia wigczenia osob (25 oséb
objetych projektem) zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym z obszaru
rewitalizacji Gminy Gotdap poprzez przeprowadzenie procesu aktywizacji spotecznej
i zawodowe;j.

Uzasadnienie OSI

Kazda gmina, ktdra chciataby prowadzi¢ dziatania rewitalizacyjne musi mie¢ opracowany i uchwalony
lokalny program rewitalizacji (LPR)/gminny program rewitalizacji (GPR), a od 2024 roku jedynym
programem rewitalizacji bedzie gminny program rewitalizacji. W ramach tego dokumentu wyznacza si¢
ze wzgledu na czynniki spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i Srodowiskowe obszar zdegradowany,
ktéry wymaga podjecia strategicznej interwencji. Oczekiwanym efektem realizowanych dziatari w ramach
LPR lub GPR jest wyprowadzenie obszaru rewitalizowanego ze stanu kryzysowego.

Z uwagi na fakt opracowania nowego programu rewitalizacji (GPR) w 2022/2023 roku i wyznaczenia
nowego obszaru zdegradowanego, rekomenduje sie do pozostawienia obecnego obszaru
rewitalizacyjnego do czasu uchwalenia gminnego programu rewitalizacj.
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Cele strategiczne

1.1.

ZWIEKSZENIE STANDARDU
| DOSTEPNOSCI >
INFRASTRUKTURY '
PUBLICZNEJ
1.3.
ZABEZPIECZENIE WYSOKIEJ 55
JAKOSCI ZASOBOW '
NATURALNYCH
3.1.
3.2.
WZROST AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ

3.5.

Tabela 11. Oczekiwane skutki interwencji OS| Rewitalizacja a cele Strategii

Cele operacyjne

Rozwdj i modernizacja
infrastruktury uzdrowiskowej i
rekreacyjnej ogdlnodostepne;

. Zagospodarowanie

niewykorzystanych
przestrzeni i obiektow
publicznych na cele spoteczne

Poprawa dostepnosci
internetu o wysokiej jakoSci

. Sprawnie dziatajaca

gospodarka wodno-Sciekowa

Zapewnienie wysokiej jakosci
edukacji

Rozwdj catorocznej oferty
rekreacyjnej i kulturalne;
skierowanej do mieszkancow

Kreowanie rozwigzan z
zakresu wigczenia
spotecznego

Oczekiwane skutki interwencji

Zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Rozwdj przestrzeni spoteczne;

Zwiekszenie aktywnosci sportowe;
mieszkancow Gminy

Poprawa oferty turystycznej i
rekreacyjnej Gminy

Przywrdcenie do zycia
zdegradowanych obszarow i
uzupetnienie ich o nowe funkcje
Poprawa stanu zabytkéw

Poprawa jako$ci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego
Gminy

Ograniczenie problemu
wykluczenia cyfrowego

Rozwoj informatyzacji na terenach
gminnych

Zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej Gminy

Poprawa jako$ci zycia
mieszkancow

Polepszenie jakosci $rodowiska

Poprawa jako$ci ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacii

Poszerzenie oferty spedzenia
czasu wolnego dla mieszkaricow
miasta i gminy

Poprawa jako$ci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego
Gminy

Zmniejszenie liczby 0sob
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Integracja mieszkancow

Zwigkszenie poczucia tozsamosci
spotecznej mieszkancédw
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Cele strategiczne Cele operacyjne Oczekiwane skutki interwenciji

3.6. Wzrost zaangazowania

mieszkarcow w zycie Zwiekszenie udziatu organizacji
spolecznosai lokalnej i catej pozarzadowych w realizacji zadan
) Zleconych

Gminy
ZAPEWNIENIE DOBRYCH 4.1, Rozwdj przedsiebiorczosci, w ‘r’n\’ér;;;aphfg\?f‘@biorczo“i
WARUNKOW ROZWOJU tym rozwdj turystyki o
PRZEDSIEBIORCZOSCI | catorocznej w oparciu o Poprawa atrakcyjnosci rynku

RYNKU PRACY uzdrowisko pracy, w ym zmniejszenie
bezrobocia

Zrédto: opracowanie wiasne

0S| OBSZARY ZAGROZONE MARGINALIZACJA

Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg to zréznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych sotectwa, w ktérych nastgpita kumulacja
negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych. Obszary te zostaty wyznaczone na podstawie
wielowskaznikowej metodyki opracowanej na potrzeby SOR. W wojewddztwie podlaskim wystepuje
kilkadziesiat obszardéw zagrozonych trwatg marginalizacja.

Kryterium delimitacji

Obszary te zostaty wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na potrzeby

niniejszej Strategii na podstawie Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata
2014-2020.
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Rysunek 8. OSI Obszary zagrozone marginalizacjq
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Charakterystyka OSI

Zgodnie z metodg standaryzacji na obszarach nastepujacych sotectw: Jeziorki Wielki, Kowalki, Nasuty,
Witkajcie oraz Zatyki wystepuje stan kryzysowy. Analiza ta umozZliwia poznanie zjawisk i procesow
zachodzacych wewnatrz gminy, dzieki czemu pozwala na precyzyjne zaplanowanie skutecznych
procesow rozwojowych.

Uzasadnienie OSI

Na obszarach zagrozonych marginalizacjg zaplanowane bedg dziatania majace na celu osiggniecie
korzy$ci do ktorych zaliczy¢ nalezy: wzrost dochodéw mieszkancdw, spadek liczby oséb korzystajacych
ze wsparcia Osrodka Pomocy Spotecznej w Gotdapi, spadek bezrobocia.
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Tabela 12. Oczekiwane skutki interwencji OSI Obszary zagrozone marginalizacjg a cele Strategii

Cele strategiczne

ZWIEKSZENIE STANDARDU
| DOSTEPNOSCI
INFRASTRUKTURY
PUBLICZNEJ

ZABEZPIECZENIE WYSOKIEJ
JAKOSCI ZASOBOW
NATURALNYCH

WZROST AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ

ZAPEWNIENIE DOBRYCH

WARUNKOW ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI |
RYNKU PRACY

Zrédto: opracowanie wiasne

1.2.

14.

2.2.

3.1

3.3.

3.5.

3.6.

4.1

Cele operacyjne

Zagospodarowanie
niewykorzystanych
przestrzeni i obiektow
publicznych na cele spoteczne

Poprawa dostepnosci
internetu o wysokiej jakosci

Sprawnie dziatajaca
gospodarka wodno-$ciekowa

Zapewnienie wysokiej jakosci
edukacii

Poprawa infrastruktury
spotecznej na obszarach
wiejskich

Kreowanie rozwigzan z
zakresu wigczenia
spotecznego

Wzrost zaangazowania
mieszkancow w zycie
spotecznosci lokalnej i catej
Gminy

. Rozwdj przedsigbiorczo$ci, w

tym rozwdj turystyki
catorocznej w oparciu 0
uzdrowisko

Oczekiwane skutki interwencji

Poprawa jako$ci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego
Gminy

Ograniczenie problemu
wykluczenia cyfrowego

Rozwoj informatyzacji na terenach
gminnych

Zwigkszenie atrakcyjnosci
osadniczej Gminy

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Poprawa jako$ci ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacji

Poszerzenie oferty spedzenia
czasu wolnego dla mieszkancow
miasta i gminy

Poprawa jako$ci przestrzeni i
ochrona tadu przestrzennego
Gminy

Zmniejszenie liczby osdb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Zwigkszenie poczucia tozsamo$ci
spotecznej mieszkancédw

Zwigkszenie udziatu organizacji
pozarzadowych w realizacji zadan
Zleconych

Wzrost przedsigbiorczo$ci
mieszkancow

Poprawa atrakcyjno$ci rynku
pracy, w tym zmniejszenie
bezrobocia
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2.4. Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wynika przede wszystkim z zapiséw i zatozen
przedstawionych w Studium uwarunkowar i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy
Gotdap.

Powierzchnia gminy Gotdap wynosi 362 km2, w tym powierzchnia miasta - 17 km2. W strukturze
przestrzennej gminy dominujg przestrzenie otwarte - pola, taki, lasy i zadrzewienia, wody powierzchniowe.
Wystepuja tu duze kompleksy lesne (lesisto$¢ - 0k.30%) i duza ilos¢ réznorodnych zbiornikéw wodnych
(11 matych jezior, liczne rzeki i cieki wodne). Obszar zurbanizowany stanowi okoto 6 proc. terenu gminy.
Najwieksze kompleksy lesne znajduje we wschodniej czesci gminy, cze$¢ zachodnia ma charakter
bardziej rolniczy, w krajobrazie dominujg tereny upraw polowych i tak. Najwazniejsze liniowe elementy
struktury przestrzennej gminy to: droga krajowa nr 65 - granica panstwa - Gotdap - Olecko - Etk - Biatystok,
drogi wojewddzkie nr 650 - Wegorzewo - Banie Mazurskie - Gotdap, nr 651 - Gotdap - Zytkiejmy -
Szypliszki, linia kolejowa nr 41 Etk - Gotdap.

Gmina Gotdap jest gming miejsko-wiejskq stanowigca podstawe istnienia i rozwoju spotecznoéci lokalne;.
W duzej czesci obejmuje ona tereny o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, ktére mogg
stanowi¢ wiodace ogniwo systemu ekologicznego wojewddztwa warmifisko-mazurskiego oraz catego
kraju. Na tym powinny opierac si¢ dziatania skierowane na rozwoj lokalny gminy.

Zgodnie ze Studium uwarunkowan i kierunkOw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy
Gotdap, w celu realizacji zasady zrownowazonego rozwoju rozumianej jako rozwoj spoteczno-
gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych
i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow
przyrodniczych oraz w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb
spoteczno$ci lokalnej, obszar miasta i gminy Gotdap zostat podzielony na trzy strefy polityki przestrzennej.

Strefa | - Miejska — obejmuje obszar w granicach administracyjnych miasta Gotdap i fragment obszaru
bezposrednio graniczacego, zgodnie z oznaczeniami na rysunku studium. W strefie | Miejskiej
wyodrebniono zdecydowanie 3 podstrefy:
IA — wielofunkcyjny o$rodek rozwoju o skali lokalnej, w tym w szczegolno$ci obszar koncentracji ustug
administracyjnych, o$wiatowych, zdrowotnych, kulturalnych i innych,
IB — podstrefa uzdrowiska o zdecydowanie odmiennym charakterze zwigzanym z dominujgcymi
funkcjami ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych, wypoczynkowych i rekreacyjnych,
IC - podstrefa przyspieszonego rozwoju, zwigzana z lokalizacjq dziatalno$ci gospodarcze;
w sasiedztwie przejscia granicznego i drogi krajowe;.

Strefa Il - Przyrodnicza — obszar obejmujacy tereny Parku Krajobrazowego Puszczy Rominckiej oraz
bezposrednie otoczenie.

Strefa Il - Gminna (wiejska) — obszar obejmujacy pofudniowg i zachodnig przestrzen gminy
o charakterystycznych cechach wspélnych wynikajacych z wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.
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Rysunek 9. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej w Gotdapi

OSI rewitalizacja

| OSluzdrowisko

Kierunki interwencji:
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Zrédto: opracowanie wtasne
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kultura ©  srodowisko
gospodarka @ turystyka

zagospodarowanie terenu @ transport

budynki gminne - istniejaca zabudowa
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Rysunek 10. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej na terenie wiejskim
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Krétka charakterystyka obszaréw i kierunki interwenciji
1. W zakresie infrastruktury technicznej:

— Poprawa infrastruktury drogowej (drég, chodnikéw, $ciezek rowerowych, owietlenia, parkingdw,
monitoringu) przyczyni sie do zwigkszenia mobilnosci i bezpieczenstwa mieszkancow, jak
réwniez zwigkszy atrakcyjno$¢ turystyczng gminy.

— Poprawa infrastruktury sieci wodno-$ciekowej przyczyni sie do wzrostu osadniczej i inwestycyjnej
Gminy.

2. W zakresie infrastruktury zabezpieczajacej Srodowisko:

— Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej w celu poprawy klimatu.

— Budowa urzadzen zwigzanych z gospodarkg wodng oraz dostosowanie do zmian klimatycznych.

— Rozwdj terenéw zielonych budowe i urzadzenie parkéw sensorycznych, ogrodéw sezonowych
oraz odnowienie terendw zielonych.

3. W zakresie infrastruktury spotecznej:
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— Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych poprzez budowe nowych zaktadéw lecznictwa
uzdrowiskowego i urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego.

— Rozwdj infrastruktury o$wiatowe;.

— Rozwdj infrastruktury kulturalnej na terenie gminy.

W zakresie infrastruktury turystycznej i sportowe;:

— Rozwdj infrastruktury sportowej i turystyczne;.

— Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej, ktéra zwigkszy atrakcyjno$¢ turystyczng
gminy. Jednym z gtéwnych planéw zwigzanych z rozwojem turystyki w miescie jest dalszy rozwoj
dzielnicy uzdrowiskowej, tworzenie tras rowerowych, miejsc wypoczynku.

W zakresie infrastruktury gospodarczej:

— Zwigkszenie atrakcyjnosci Gminy poprzez uzbrajanie terendw inwestycyjnych oraz dalszy rozwoj
uzdrowiska Gotdap.

— Rozwdj Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Podstrefy Gotdap poprzez prowadzenie
dziatan poszerzajgcych Podstrefy oraz zapewnienie infrastruktury technicznej.

2.5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono na podstawie
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z przeprowadzong analizg uwarunkowan
przestrzennych w gminie.

Dziatania na rzecz prawidtowego zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy uwarunkowane sa;

udostepnieniem terenéw budowlanych dla mieszkalnictwa, ustug i wytworczosci, polegajacym
przede wszystkim na ich przygotowaniu planistycznym i na rozbudowie systemow infrastruktury
technicznej,

przygotowaniu terenéw budowlanych dla realizacji obiektéw uzdrowiskowych, turystycznych,
rekreacyjnych i wypoczynkowych, z uwzglednieniem koniecznosci ochrony waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych gminy,

wykorzystaniem rezerw terenowych wystepujacych w obrebie istniejgcych terenéw zurbanizowanych
miasta i terenow wsi,

wykorzystaniem rezerw przestrzennych istniejacych w obrebie dawnych PGRw, przede wszystkim
na nieucigzliwe funkcje produkcyjne, magazynowo - sktadowe, a takze turystyczne,
przeciwdziataniem rozpraszaniu si¢ zabudowy na terenach niezurbanizowanych — koncentracja
zabudowy w granicach wyznaczonych na rysunku studium obszaréw zwartej zabudowy wsi,
zachowaniem i ochrona waloroéw krajobrazowych gminy,

oddzielenie funkcji ucigzliwych dla istniejacej i projektowanej zabudowy mieszkaniowej
odpowiednimi strefami buforowymi,

promowanie ekologicznego, przyjaznego srodowisku budownictwa,

wprowadzenie zasady ekonomiczno$ci dziatan wobec przestrzeni (0szczedno$¢ miejsca,
przestrzeni i energii),

promowanie wysokich standardow estetycznych w organizacji przestrzeni.
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1. Tereny o funkcjach mieszkaniowych - miasto

Charakterystyka:
Obszary zabudowy mieszkaniowej, gtownie niskiej z elementami zabudowy ustugowej.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:
— podnoszenie jako$ci zycia i zamieszkania,
— zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla budownictwa wielorodzinnego i jednorodzinnego,
— porzadkowanie, uzupetnienie i kreowanie struktury przestrzennej gminy.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

— ustala sie zasade uzupetnienia plombowego zabudowy w celu racjonalnego wykorzystania
terenu,

— ksztaltowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnienie uktaddw urbanistycznej,

— zapewnienie dla terendéw zabudowy mieszkaniowej dostepnosci do terendéw zieleni oraz
estetycznych i funkcjonalnych przestrzeni publicznych,

— zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura rowerowa i piesza),

— dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty, place zabaw,
skwery) i mozliwie petnej dostepnosci infrastruktury technicznej (medidéw miejskich).

2. Tereny wiejskie

Charakterystyka:

Na terenie Gminy Gotdap znajdujg sie wsie, ktére petnig rézng role w rozwoju Gminy. Wies Grabowo
petni funkcje ustugowe dla sasiednich terenéw i wspomagajaca osrodek gminny w Gotdapi w obstudze
ludno$ci i rolnictwa. Na terenie gminy znajdujg sie wsie o funkcji rolniczej i ustugowej na poziomie
podstawowym dla sasiednich jednostek: Kozaki, Boéwinka, Babki, Wronki, Galwiecie, Gotdap Il oraz
pozostate wsie o funkcji rolnicze;.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:
— podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,
— zwiekszenie atrakcyjno$ci gminy dla budownictwa jednorodzinnego,
— uporzadkowanie, uzupetnienie i kreowanie struktury przestrzennej gminy.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

— ustala sie zasade uzupetnienia plombowego zabudowy w celu racjonalnego wykorzystania
terenu,

— ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnienie uktadow urbanistycznej,

— zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura rowerowa i piesza),

— dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty, place zabaw,
skwery) i mozliwie petnej dostepnosci infrastruktury techniczne;.

3. Tereny o funkcjach ustugowych

Charakterystyka:
Obszary administracyjno-ustugowe stuzace zapotrzebowaniu mieszkaricow miasta i gmin sasiadujacych
oraz zapewniajace miejsca pracy.
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Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

budowanie roli miasta jako lokalnego lidera ustug i handlu,

porzadkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej,

zwigkszanie potencjatu gospodarczego, w tym wzmacnianie istniejacych funkcji ustugowych
komercyjnych,

podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez zapewnienie dostepu do ustug.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadow urbanistycznych,
ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajace i wzmacniajace znaczenie istniejgcych
obiektow o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

mieszanie i dodawanie funkcji,

zwigkszenie udziatu zieleni,

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa, wezet przesiadkowy),

dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach.

4. Tereny o funkcjach przemystowych i strefy aktywnosci gospodarczej

Charakterystyka:

Obszary petnigce kluczowa role dla rozwoju gospodarczego gminy, w tym obszar Suwalskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Podstrefa Gotdap.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej miasta,

porzadkowanie, uzupetnianie i kreowanie nowej struktury przestrzennej,

ksztattowanie nowoczesnych zespotéw zabudowy przemystowej i produkcyjnej o racjonalnie
wykorzystanej przestrzeni, uporzagdkowanym uktadzie urbanistycznym i zabudowie o wysokiej
jakosci,

uzbrajanie terendw proporcjonalnie do stopnia zainwestowania i zagospodarowania,

tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych oraz wspieranie inwestycji w pierwszej kolejnosci na
terenach juz zainwestowanych wyposazonych w odpowiednig infrastrukture,

minimalizowanie negatywnych skutkéw dla ludzi, infrastruktury i $rodowiska, w tym staty
monitoring.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

zapewnienia prawidtowej obstugi komunikacyjnej i powigzan z uktadem komunikacyjnym gminy,
uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej zabudowy produkcyjnej,
sktadéw i magazyndw,

ograniczenie negatywnego wptywu terendéw aktywnosSci gospodarczej na sasiadujacg zabudowe
mieszkaniowg, sSrodowisko i krajobraz,

uzbrojenie podziemne i nakaz odprowadzania Sciekdw do kanalizacji sanitarnej,

z uwagi na istniejgce uwarunkowania przyrodnicze i krajobrazowe na terenie miasta powinny by¢
lokalizowane zaktady produkcyjne Sredniej wielkosci oraz rozwijane mate zaktady wytwércze,
drobne zakfady produkcyjno-ustugowe lokalizowane na terenach mieszkalno-ustugowych
powinny by¢ nieucigzliwe.
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5. Tereny uzdrowiska Goldap

Charakterystyka:

Obszar Uzdrowiska Gotdap obejmuije teren mieszczacy sie w granicach miasta Gotdap i czterech sotectw
(Batupiany, Botkuny, Niedrzwica i Witkajce) o powierzchni 7 993,9 ha, ograniczony strefg "C" ochrony
uzdrowiskowej. W sktad obszaru uzdrowiska wchodzg 3 strefy ochrony uzdrowiskowej "A", "B', "C":

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:
— zwiekszenie atrakcyjno$ci gospodarczej i turystycznej miasta,
— porzadkowanie, uzupetnianie i kreowanie nowej struktury przestrzennej,
— podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez zapewnienie dostepu do ustug.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne:

— Strefa ochrony uzdrowiskowej ,A” obejmuje obszar, na ktérym sg planowane zaktady i urzadzenia
lecznictwa uzdrowiskowego, a takze inne obiekty stuzace lecznictwu uzdrowiskowemu lub
obstudze pacjenta lub turysty, w szczegélnosci: pensjonaty, restauracje lub kawiarnie.
Procentowy udziat terenéw zieleni nie moze wynosi¢ mniej niz 65 proc. Obszar ten jest
zarezerwowany dla urzadzen i obiektow lecznictwa uzdrowiskowego.

— Strefa ochrony uzdrowiskowej ,B”, dla ktorej procentowy udziat terendw zieleni wynosi nie mniej
niz 50 proc., obejmuje obszar przylegty do strefy ,A” i stanowi jej otoczenie. Jest przeznaczony
dla obiektéw nie majacych negatywnego wptywu na wiasciwo$ci lecznicze uzdrowiska lub
obszaru ochrony uzdrowiskowe] oraz nieucigzliwych dla pacjentéw: obiektéw ustugowych,
turystycznych, w tym hoteli, obiektow rekreacyjnych, sportowych i komunalnych, budownictwa
mieszkaniowego oraz innych zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb oséb przebywajacych na tym
obszarze.

— Strefa "C", dla ktdrej procentowy udziat terenow biologicznie czynnych wynosi nie mniej niz 45
proc., obejmuje obszar przylegty do strefy "B" i stanowiacy jej otoczenie oraz obszar majacy
wptyw na zachowanie waloréw krajobrazowych, klimatycznych oraz ochrone zt6z naturalnych
surowcow leczniczych.

6. Formy ochrony przyrody

Charakterystyka:

Na terenie gminy Gotdap znajdujq sie obszary objete roznymi formami ochrony przyrody. Nalezg do nich:
rezerwaty przyrody (Torfowisko na Tatarskiej Gérze, Mechacz Wielki), parki krajobrazowe (Park
Krajobrazowy Puszczy Rominckiej), obszary chronionego krajobrazu (Obszar Chronionego Krajobrazu
Doliny Gotdapy i Wegorapy, Obszar Chronionego Krajobrazu Grabowo, Obszar Chronionego Krajobrazu
Wzgbrz Szeskich, Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Bfedzianki, Obszar Chronionego Krajobrazu
Puszczy Rominckiej), obszary Natura 2000 (Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Puszcza Romincka,
Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja Borecka, Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw Puszcza
Borecka), zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (Zespdt przyrodniczo-krajobrazowy Gotdapska Strug,
Zespot przyrodniczo-krajobrazowy Tatarska Géra), pomniki przyrody.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:
— ochroni¢ przed degradacjq istniejace zasoby przyrodnicze,
— likwidowac istniejace zagrozenia,
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zapobiega¢ degradaciji krajobrazu gminy — jednego z najcenniejszych waloréw,

prowadzi¢ zdecydowang polityke w zakresie koncentracji zabudowy wiejskiej,

wykorzystywac obszary le$ne oraz ich najblizsze sasiedztwo dla realizacji programéw z zakresu
rekreacji i wypoczynku (takze sportu czy turystyki) oraz ochrony zdrowia i edukacji ($ciezki
edukacyjne, szlaki turystyczne).

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

czynna ochrona najcenniejszych zasobdw Srodowiska przyrodniczego, poprzez przestrzeganie
zakazow i nakazéw, obowigzujgcych w obrebie: rezerwatow, Parku Krajobrazowego Puszczy
Rominckiej, zespotow przyrodniczo-krajobrazowych, Obszaréw Chronionego Krajobrazu, stref
ochrony uzdrowiskowej,

wyznaczanie $ciezek edukacyjnych i stref wejscia do lasu wyposazonych w miejsca parkingowe,
infrastrukture rowerowa, tablice informacyjne i matg architekture, umozliwiajacg edukacije,
rekreacje i wypoczynek.

7. Tereny zieleni - zielen urzadzona, strefy rekreacyjno-wypoczynkowe i obszary o funkcjach

turystycznych
Charakterystyka:

Obszary dopetniajgce system przyrodniczy, petnigce gtdwnie role rekreacyjno-spoteczng i turystyczna.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:

zwigkszanie liczby ogoinodostepnych catorocznych obiektow, infrastruktury rekreacyjnej
i sportowe,

zwiekszenie powierzchni i dostepnosci terendw zieleni,

wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do stworzenia atrakcyjnej oferty aktywnego spedzania
czasu wolnego (sport, rekreacja, wypoczynek, turystyka),

poprawa jako$ci zamieszkania oraz atrakcyjno$ci osadniczej,

zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego oraz krajobrazu,

poprawa warunkow klimatycznych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

zachowanie naturalnych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych,

zachowanie tozsamosci kulturowo-krajobrazowej, w tym zachowanie identyfikatoréw krajobrazu
charakterystycznych dla obszaru,

rozwijanie i kontynuacja funkcji rekreacyjnej w oparciu o szlaki rowerowe, piesze, lesng
infrastrukture rekreacyjng oraz realizacja nowej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
w zakresie nieprzekraczajacym chtonnosci turystycznej obszaru i nieucigzliwym dla Srodowiska,
przeznaczanie nowych terendéw pod funkcje sportowo-rekreacyjne i turystyczne oraz rozbudowa
bazy obiektow sportowo-rekreacyjnych, w tym catorocznych,

zachowanie i tworzenie terendw zieleni, obszaréw rekreacyjno-wypoczynkowych, sportowych
i turystycznych z duzym udziatem terenéw aktywnych przyrodniczo,

porzadkowanie istniejacych i tworzenie nowych zespotdw zieleni,

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej: pieszej, rowerowej, transportu zbiorowego oraz
samochodowej,
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— dopuszczenie lokalizacji obiektow budowlanych zwigzanych z funkcjg obszaréw i ustugami
wspierajacymi te funkcje, w tym niezbednej infrastruktury — przy zatozeniu minimalizowania
negatywnego oddziatywania obiektow na krajobraz,

— zapewnienie duzego udziatu zieleni wysokie;.

8. Wody

Charakterystyka:

Wody powierzchniowe stanowig 1,6 proc. catego obszaru ziemi gotdapskiej. Najwiekszy udziat majg
jeziora, rozrzucone po catym terenie, ale gtéwnie koncentrujgce sie w czesci wschodniej. Na terenie
gminy Gotdap znajduje sie 11 jezior, m.in. Gotdap, Rakowek, Wilkasy, Bitkowskie, Przerosl. Najwieksze
jest jezioro Gotdap, o powierzchni 234 ha (z tego po stronie polskiej 149 ha). Brzeg tego rynnowego
jeziora jest piaszczysty, tatwo dostepny, poro$niety lasem i krzewami, dzieki temu moze by¢
wykorzystywane do celow rekreacyjnych. Potnocny kraniec jeziora, potozony w obwodzie kaliningradzkim
w Rosji jest plytki i otoczony bagnami. Gtéwng o$ hydrograficzng gminy stanowi rzeka Gotdapa, ktorej
gérny odcinek nosi nazwe Jarka. wody powierzchniowe charakteryzujq sie pewnym stopniem
zanieczyszczenia, co spowodowane jest sptywem powierzchniowym z pdl i odprowadzaniem do rzek
niewystarczajaco oczyszczonych Sciekow.

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:
— zachowanie istniejacego systemu zbiornikdw wodnych i rzek, dgzenie do poprawy klas czystosci
wod na obszarze catej gminy,
— wykorzystanie zbiornikéw wodnych i rzek dla rozwoju funkcji zwigzanych ze sportem, rekreacja,
wypoczynkiem czy turystyka, przy petnej ochronie systemu przyrodniczego,
— wykorzystanie surowcow przy petnej ochronie systemu przyrodniczego,
— prowadzenie dziatar zmierzajacych do zageszczenia towarzyszacej sieci ekologiczne;.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:
— ochrona bezposredniej otuliny biologicznej ciekdw wodnych zasadniczo z zakazem zabudowy
kubaturowej (wyjatki: funkcje zwigzane ze sportem, rekreacja, wypoczynkiem czy turystyka),

— wprowadzenie zakazu podejmowania przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko.

Rolnictwo

Charakterystyka:

Wiekszo$¢ obszaréw gminy zajmujq tereny rolnicze, z ktérych pierwsze dwa sg podobnej wielkosci i liczg
po prawie 10 000 ha. Charakteryzujg je stosunkowo dobre gleby i wzglednie korzystny uktad terenu.
Zajmujg one tacznie ponad 50 proc. obszaru gminy. Pozostatg cze$¢ gruntéw rolnych obejmujg dwa
oddzielne kompleksy, o zréznicowanej wielkosci i udziale w powierzchni gminy (odpowiednio 23 proc. i 28
proc.), charakteryzujace sie gorszymi warunkami produkcji rolnej (gorsze klasy gleb, teren bardziej
pofatdowany).

Najwazniejsze zatozenia zintegrowanej polityki rozwoju:
— zachowanie tozsamo$ci miejsko-wiejskiej gminy,
— zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasoboéw w postaci gleb wysokiej
jakosci i przydatnosci rolniczej,
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— zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

— utrzymanie zwartych kompleksow uzytkow rolnych i zielonych z zadrzewieniami $rédpolnymi oraz
otuling biologiczng ciekdéw wodnych,

— kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegélnie w obrebie zwartych
kompleksow gleb o wysokiej jakosci i przydatno$ci rolniczej,

— przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolnego

— realizacja programu zalesien gruntow najstabszych, nieuzytkow i gruntéw rolniczo
nieprzydatnych,

— wprowadzenie zakazu wyznaczania nowych terenow zabudowy poza terenami istniejacego
zainwestowania (mozliwo$¢ dopetnienia istniejacych struktur zabudowy — w dostosowaniu do
lokalnych uwarunkowan przy petnej ochronie wartosciowych komplekséw rolnych,
przyrodniczych, lokalnego krajobrazu oraz tradycji),

— wprowadzenie zakazu lokalizacji obiektow oraz urzadzen degradujgcych w szerszym zasiegu
srodowisko w zakresie zdolnosci produkcyjno-rolniczej,

— mozliwe przeksztatcenia gruntow rolnych w tereny o innym uzytkowaniu, jak: lasy, agroturystyka,
turystyka, rekreacja, sport, wypoczynek, produkcja energii ze zrodet odnawialnych, parki i inne
tereny zieleni urzadzonej,

— priorytet dla indywidualnych lub sasiedzkich systemdw zaopatrzenia w wode oraz odprowadzanie
i oczyszczanie Sciekow.

3. Zgodnos¢ Strategii z zalozeniami zawartymi w dokumentach
wyzszego rzedu

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 jest zgodna z obecnie
obowigzujaca $redniookresowg strategia rozwoju kraju, tj. Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa 2030 roku) oraz zatozeniami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030, okreslajacej nowe ramy i zasady prowadzenia polityki rozwoju. Natomiast na szczeblu regionalnym
strategia jest zgodna z Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego.

3.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialno$ci Rozwoju do roku 2020 z perspektywg 2030 roku

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) zostata przyjeta
przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. i jest obowigzujacym, kluczowym dokumentem paristwa polskiego
w obszarze $rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. Strategia okre$la podstawowe uwarunkowania,
cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym
w perspektywie roku 2020 i 2030. Gtéwnym celem SOR jest tworzenie warunkdw dla wzrostu dochodow
mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroScie spojnoSci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
Srodowiskowym i terytorialnym.

W Strategii wyszczegélniono takze cele szczegoétowe:
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[.  Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej 0 wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng
(obszary: Reindustrializacja, Rozwoj innowacyjnych firm, Mate i Srednie przedsiebiorstwa, Kapitat
dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);

[l Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (obszary: Spojno$¢ spoteczna, Rozwd
zrbwnowazony terytorialnie);

lIl.  Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu
(obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne, Efektywno$¢ wykorzystania srodkow UE).

oraz obszary wplywajace na osiggniecie celéw Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, Cyfryzacja, Transport,
Energia, Srodowisko, Bezpieczenstwo Narodowe.

Tabela 13. Spojnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 z SOR

% S Cele szczegotowe* i obszary wspierajace**) -
286 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
% § S Trwaty wzrost Rozwoj Skuteczne panstwo i
g § _§ § gospodarczy oparty spotecznie instytucje stuzace
29 g ~| coraz sjlniej 0 wiedze, wrailiwy .i wzrostowi oraz w’rqqzeniu Obszary wspierajace
:g §2 dane i doskonato$¢ terytorialnie spotecznemu i
» ‘%’: g organizacyjng zrdwnowazony gospodarczemu
& 11213 [41]5 6 7 8 19 |10 |11[12]1]2]|3[4]|5]|6
11 X
| 1.2 X
1.3 X
1.4 X X X | X
1.1 X X | x
1.2 X
{13 X
1.4
1.5 X
.1 X | X X
1.2 X X X
.3 X X X X
| 1.4 X X
.5 X X
1.6 X X
.7
V.1 X X X
vV [IV.2 X
V.3

*Obszary: 1. Reindustrializacja, 2. Rozw¢j innowacyjnych firm, 3. Mate i $rednie przedsiebiorstwa, 4. Kapitat dla rozwoju, 5.
Ekspansja zagraniczna, 6. Spdjnos¢ spoteczna, 7. Rozwdj zréwnowazony terytorialnie, 8. Prawo w stuzbie obywatelom
i gospodarce, 9. Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem, 10. E-panstwo, 11. Finanse publiczne, 12.
Efektywno$¢ wykorzystania $rodkéw UE,

**Obszary wspierajace: 1. Kapitat ludzki i spoteczny, 2. Cyfryzacja, 3. Transport, 4. Energia, 5. Srodowisko, 6. Bezpieczeristwo
Narodowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie SOR
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3.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa. Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatow terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkancoéw Polski przy jednoczesnym osigganiu
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel gtowny polityki
regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu 0 uzupetniajgce sie trzy cele szczegdtowe:
Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
I przestrzennym.
1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo.
1.1.1. Tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju konkurencyjnej gospodarki we wschodniej
Polsce.
1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja.
1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze.
1.3. Przyspieszenie transformacii profilu gospodarczego Slaska.
1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych.
1.5. Rozwoj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjno$é
inwestycyjng obszaréw.
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.
2.3. Innowacyjny rozwoj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.
Cel 3. Podniesienie jakoSci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem.
3.2 Wzmacnianie wspdtpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.
3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych.
3.4. Efektywny i spojny system finansowania polityki regionalnej.
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Tabela 14. Sp6jnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 z KSRR

S g 3 Cele szczegotowe Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
) ~
% g % % Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju Wzmacnianie Podniesienie jakosSci
= S 8o W wymiarze spolec;nym, . regionalnych zar.zqdzaniaiwdraiania
28 s b4 gospodarczym, $rodowiskowym i przewag polityk ukleru'nkolwanych
§ @ %% przestrzennym konkurencyjnych terytorialnie
5° | 11 12 [ 13 | 14 | 15 | 21 22 | 23 | 341 32 | 33 | 34
I 1.1 X X
1.2 X X
1.3 X X
1.4 X X
Il 1.1 X X
1.2 X X
1.3 X
1.4
1.5 X
I .1 X
.2 X
.3 X
.4 X
.5 X
1.6 X
.7
v V.1 X
V.2 X X X
V.3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie KSRR
3.3.  Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego jest najwazniejszym
regionalnym dokumentem strategicznym. Celem gtownym Strategii wojewodztwa jest: spojnosce
ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy. Cel gtéwny bedzie mozliwy
do zrealizowania poprzez realizacje ponizszych celow strategicznych:
Cel strategiczny 1: Kompetencje przysztosci

1.1 Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

1.2 Nowoczesne ustugi

1.3 Profesjonalne organizacje
Cel strategiczny 2: Inteligentna produktywno$¢

2.1. Satysfakcjonujaca praca

2.2. Inteligentna specjalizacja

2.3. Wysoka konkurencyjno$¢
Cel strategiczny 3: Kreatywna aktywno$c

3.1 Inspirujgca tworczosé

3.2 Efektywna wspdipraca
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3.3 Uksztattowana tozsamos¢
Cel strategiczny 4: Mocne fundamenty
1.3. Silny kapitat spoteczny
1.4. Optymalna infrastruktura rozwoju
1.5. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze

Tabela 15. Spdjnosé Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Goftdap do roku 2030 z Warmirisko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego

_ £s Cele strategiczne
g- & § Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
558
?';’g_ g -§_ Kompeter]cj_e Inteligentna” Kreatywr’]g Mocne fundamenty
5238 przysztoSci produktywnosc¢ aktywnos¢
» §g
°’ 1.1 1.2 1.3 | 21 22 | 23 | 341 32 | 33 | 441 42 | 43
1.1 X X X X X
.2 X X X X
1.3 X
1.4 X X X
1.1 X X X X
1.2 X
Il 1.3 X
1.4 X X X
1.5 X X X
1.1 X X X X X X X X
1.2 X X X X X
.3 X X X X X X
1l 1.4 X X X X
1.5 X X X
1.6 X X X X
.7
V.1 X X X X X X X X
v V.2 X X X X
V.3 X

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

3.4. Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci CITTASLOW wojewodztwa
warminsko-mazurskiego

Miasta dobrego zycia 2030. Program rozwoju miast sieci Cittaslow wojew6dztwa warmifisko-mazurskiego
jest dokumentem 26 samorzadéw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktéra okresla wspélne cele
i dziatania w celu ich rozwoju i promocji marki CITTASLOW. Celem gtéwnym Programu jest Efektywne
wykorzystanie wspotpracy w celu wzrostu jakoSci Zycia mieszkancow oraz wzmacniania roli sieci
Cittaslow w rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktory bedzie realizowany poprzez
nastepujgce cele szczegdtowe i operacyjne:
1. Integracja i mobilizacja zasobow
1.1. Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej
1.2. Wzrost kompetencji administracji lokalne;

74



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Promocja i ekspansja wspdipracy

2.1.Kreacja i rozw6j marki CITTASLOW

2.2.Promocja gospodarcza

2.3.Rozwdj wspobtpracy z otoczeniem sieci CITTASLOW
Wysokiej jakosci nowoczesne ustugi

3.1.Rozwoj ustug dla spoteczenstwa w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania
Aktywna gospodarka

4.1.Rozwoj kapitatu ludzkiego

4.2. Kreowanie oferty inwestycyjnej

4.3. Wspotpraca na rzecz rozwoju turystyki

Wysokiej jakoSci przestrzen

5.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

5.2. Rozwdj atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych
5.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej

5.4. Ochrona i poprawa stanu srodowiska

5.5. Czysta energia

Tabela 16. Spdjnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 z Programem rozwoju miast

sieci Cittaslow wojewodztwa warmirisko-mazurskiego
- Cele szczegotowe
s, E 3 Programu rozwoju miast sieci Cittaslow wojewodztwa warminsko-mazurskiego
SN e Integracja Promocja (el L
22933 i mobilizacia i ekspansja jakosci Aktywna Wysokiej Jakgsm
£ %§ o 2as0béw WSDol nowoczesne | gospodarka przestrzen
5 a3 pofpracy ustugi
1 2 11213 1 11213 2 4 | 5
1.1
| 1.2 X
1.3
1.4 X X
1.1 X
1.2 X
Il 1.3 X
1.4 X
1.5 X
.1
.2
.3
1l 1.4 X
1.5
.6
.7 X X X
V.1 X
v V.2 X
IV.3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Miasta dobrego zycia 2030. Programu rozwoju miast sieci Cittaslow wojewodztwa
warminsko-mazurskiego
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3.5. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO
na lata 2020-2030

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020-2030
jest dokumentem gmin w wchodzacych w sktad subregionu EGO Kraina Bociana, z trzech powiatow:
efckiego, gotdapskiego i oleckiego. Wizjg EGO 2030 jest Kraina EGO obszarem wzrostu gospodarczego
oraz wysokiej jakoSci zycia i Srodowiska, ktora bedzie realizowana przez trzy cele strategiczne
z priorytetami:
1. Rozwinigta, zréwnowazona gospodarka EGO, oparta na wspdtpracy miedzysektorowe;.
1.1. Tworzenie warunkow dla nowych inwestycji w EGO.
1.2. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego EGO.
1.3. Kadry dla gospodarki EGO.
1.4. Promocja gospodarcza i turystyczna EGO.
2. Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow EGO
2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych EGO.
2.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej EGO.
2.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju kapitatu spotecznego EGO.
2.4. Skuteczna polityka pomocy spotecznej EGO.
3. Zachowane walory przyrodnicze oraz wysoka jako$¢ srodowiska EGO.
3.1. Ochrona $rodowiska i przyrody EGO.
3.2. Wdrazanie zasad gospodarki 0 obiegu zamknietym w EGO.
3.3. Dazenie do zero-emisyjnosci w EGO.
3.4. Lad przestrzenny EGO.

Tabela 17. Sp6jnos¢ Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 ze Strategig rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020-2030
Cele szczegotowe
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO
na lata 2020-2030

Rozwinigta, zrownowazona Wvsoka iakosé 2vcia Zachowane walory
gospodarka EGO, oparta na y Jakosc 2y przyrodnicze oraz wysoka
. . mieszkaricéw EGO Y .
wspotpracy migdzysektorowe jakos¢ srodowiska EGO

Strategia rozwoju
spoteczno
gospodarczego Gminy
Gotdap do roku 2030

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2
[.1 X X

4

X | X [X |
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Rozwinieta, zrownowazona Wysoka jako$¢ zycia Zachowane walory
gospodarka EGO, oparta na mieszkancéow EGO przyrodnicze oraz wysoka
wspotpracy miedzysektorowe jako$¢ srodowiska EGO
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

.5 X X

1.6 X

1.7

V.1 X X X X X

vV | IV.2 X
V.3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu
EGO na lata 2020-2030

3.6. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa warminsko-mazurskiego

Ze wzgledu na swoje potozenie, gmina Gotdap nalezy do Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego
(POF), wskazanego w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Szczegolnym zjawiskiem z zakresu gospodarki przestrzennej Obszaru jest przygraniczne potozenie
w Polsce i Unii Europejskiej. Gtownymi funkcjami gospodarczymi Obszaru jest rolnictwo i turystyka.
Przygraniczny OF wewnetrznie jest zroznicowany pod wzgledem przyrodniczym, gospodarczym,
infrastruktury komunikacyjnej, zagospodarowania terenu. Zgodnie z Planem zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa warmifisko-mazurskiego Gotdap zalicza sie do obszaréw o wybitnych
walorach przyrodniczych, charakteryzujacy sie rozpoznawalnoscig w kraju i za granicg, najwyzszq
w regionie zdolno$cig i jako$cig obstugi ruchu turystycznego oraz bogatg i zrdéznicowang ofertg
turystyczng i wypoczynkowo-rekreacyjna. Duzym atutem jest uzdrowisko Gotdap, gdzie w lecznictwie
uzdrowiskowym wykorzystywane sg lokalne poktady borowinowe.

Rysunek 11. Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa warmirisko-mazurskiego
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Zidentyfikowany potencjat gminy Gotdap wpisujacego sie do Przygranicznego OF:

zasoby i walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe,

korzystne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego,

drogowe przejscie graniczne,

wspotpraca miast i regiondw w ramach istniejacych stowarzyszen i inicjatyw, m.in.
Miedzynarodowa Sie¢ Miast Cittaslow, Kraina EGO,

trasa rowerowa Green Velo 0 znaczeniu ponadregionalnym,

rozwoj funkcji uzdrowiskowe;

Zidentyfikowane problemy i zagrozenia Gminy Gotdap wpisujacego sie do Przygranicznego OF:

peryferyjne potozenie na tle wojewodztwa, kraju i Europy,

peryferyzacja spoteczno-gospodarcza,

niska konkurencyjnos¢ regionu w skali Polski i Unii Europejskiej (z wyjatkiem waloréw
turystycznych),

staba dostepno$¢ komunikacyjna wewnatrz obszaru oraz wzgledem pozostatej czesci
wojewodztwa i kraju,

niekorzystna sytuacja spoteczno-demograficzna i gospodarcza (depopulacja, defeminizacja,
niekorzystna prognoza demograficzna, wysoki wskaznik bezrobocia, nieznaczna rola przemystu,
tereny popegeerowskie),

stabszy dostep do infrastruktury technicznej w stosunku do pozostatej czesci wojewddztwa oraz
kraju.

Kierunki i zasady zagospodarowania przestrzennego Gminy Gotdap, jako miasta nalezacego do
Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa warminsko-mazurskiego wpisujace sie do Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
Gminy Gotdap do roku 2030:

1. Ksztattowanie powigzan transgranicznych:

ksztaftowanie i wzmacnianie powigzan poza granicami Kkraju z obszarami potozonymi

w sgsiedztwie Przygranicznego OF (Obwod kaliningradzki Federacji Rosyjskiej),
wzmacnianie wspotpracy transgranicznej w zakresie planowania przestrzennego i spoteczno-
gospodarczego poprzez realizacje i koordynacje dziatan i projektow zapewniajacych integracje

planowania w obszarze $rodowiska, gospodarki wodnej oraz infrastruktury,

2. Ksztattowanie i rozwoj sieci osadniczej:

wspomaganie rozwoju m.in. poprzez rozwoj infrastruktury spotecznej, poprawe dostepnosci
komunikacyjnej,

poprawa powigzan funkcjonalnych o$rodkow miejskich z obszarami otaczajacymi,

dazenie do wspotpracy matych i Srednich miast w celu poprawy jakosci zycia zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju W ramach powigzan sieciowych (m.in. Miedzynarodowa Sie¢ Miast
Cittaslow),

prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych na obszarach zdegradowanych (poprzemystowych,
powojskowych, popegeerowskich),

restrukturyzacja obszarow wiejskich wymagajacych wsparcia, w tym obszaréw zagrozonych
trwatg marginalizacja, na ktoérych nastepuje koncentracja problemdéw spotecznych,
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ekonomicznych badz spoteczno-ekonomicznych, posiadajacych staby dostep do dobr i ustug
podstawowych oraz stabej dostepnosci komunikacyjne;.

Ochrona srodowiska:

Wspotpraca w zakresie ochrony przyrody z obwodem kaliningradzkim Federacji Rosyjskie;.

Rozwdj sfery gospodarczej i turystycznej z uwzglednieniem aspektu wspotpracy transgraniczne;:

wspieranie procesow rozwojowych na obszarach zagrozonych trwatg marginalizacja,
depopulacja, wykluczeniem spotecznym oraz wysokim bezrobociem,

tworzenie warunkow wspierajacych rozwdj i wspdtprace osrodkdéw gospodarczych i obszarow
0 znaczeniu gospodarczym, a takze obszardw wiejskich,

rozwoj i promocja lecznictwa uzdrowiskowego w rejonach posiadajacych predyspozycje do
rozwoju tej funkcji oraz wzmacnianie wspdtpracy miast o funkcji uzdrowiska,

rozwdj i kreowanie produktow turystycznych w oparciu o istniejgce walory i zasoby, w tym
wykorzystanie marek i produktéw regionu (Sie¢ Miast Cittaslow, Kraina EGO, Green Velo itp.),
wykorzystanie potencjatu rozwojowego, jakim jest potozenie w sgsiedztwie obwodu
kaliningradzkiego oraz przy granicy polsko-litewskiej poprzez wspdfprace transgraniczng oraz
tworzenie oferty turystycznej, wypoczynkowej i uzdrowiskowej dla obcokrajowcow.

Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej i infrastruktury transportowej:

przeciwdziatanie peryferyzacji obszaru poprzez zapewnienie poprawe dostepnosci
komunikacyjnej do o$rodka wojewddzkiego oraz spdjnego systemu komunikacyjnego drogowego
oraz poprawe dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz Przygranicznego OF (w tym do gtéwnych
o$rodkéw miejskich i turystycznych obszaru).
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4. System realizacji Strategii

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 bedzie realizowana
z wykorzystaniem narzedzi i procedur (m.in. dokumentéw wykonawczych, wiecej podrozdziat 4.2.
Wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych) pomocnych w zarzadzaniu dokumentem.
W ramach zarzadzania strategig mozna wymienic trzy podstawowe etapy:

— wdrazanie,
— monitorowanie,
— aktualizacja.

4.1. Zarzadzanie Strategig

Pierwszym etapem wdrazania Strategii jest wskazanie osob i podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje
zapisOw Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Gofdap do roku 2030. Dokument jest
uchwalany przez rade miasta, natomiast burmistrz jest odpowiedzialny za catoSciowy nadzér, ktory
zatwierdza wybdr projektow oraz decyduje o zaangazowaniu finansowym, kadrowym i organizacyjnym
Gminy w ramach kazdego celu strategicznego. Strategia musi zaspokoi¢ oczekiwania mieszkancéow,
przedsigbiorcow i innych podmiotéw funkcjonujacych na terenie miasta. W zwigzku z tym powinno sie
planowac dziatania we wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami, ktérzy przyczynig si¢ do realizacji
zatozonych celow. Nalezy wszystkim umozliwi¢ zgtaszanie pomystow poprzez wypetnienie Karty projektu
(Zatacznik nr 3), a nastepnie sprawdzenie kart przez Zespof ds. zarzadzania Strategiq spdjnosci ze

Strategig i zaopiniowanie.

Schemat 4. Struktura zarzadzania Strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Burmistrz

Strategia rozwoju
Gminy Gotdap

nadzor, zatwierdzenie
wybdru projektéw oraz

finansowym, kadrowym i
organizacyjnym Gminy w
ramach kazdego celu
strategicznego.

decyduje 0 zaangazowaniu

W‘ Cele strategiczne i

‘operacyjne

'! monitorowanie zatozen,
% dokonywanie ewaluacji i
| aktualizacji Strategii,

|

| dokonywanie wszelkich
' czynnosci niezbgdnych

| do prawidiowej realizacji
‘ zatozen Strategii,

‘ dopilnowanie, aby

| projekty planowane w

' ramach Strategii byly

| uymowane w wieloletnich
| programach

| inwestycyjnych,

l dokonywanie wszelkich
' czynnosci niezbednych

 do prawidiowej realizacji
| zatozen Strategii.

.-——b' | -

>

Poszczegolne

projekty

okreslenie zadan dla

zespotu projektowego,

| Zlecanie zadan
projektowych,

kontrolowanie postepu
prac w projekcie w celu
utrzymania zgodnosci
projektu z zatozonym
planem,

zarzadzanie zmianami,

odbieranie poszczeg6linych
| zadan

rozliczenie projektu.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030 bedzie realizowany przez
Gmine Gotdap oraz partnerdéw spotecznych i gospodarczych, ujetych w niniejszym planie operacyjnym.
Tabela 18. Plan operacyjny Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Podmiot odpowiedzialny za Podmioty uczestniczace

Cele operacyjne o .
realizacje w realizacji

Zwiekszenie standardu i dostepnosci infrastruktury publicznej

1.1.Rozwdj i modernizacja

infrastruktury Gmina Gotdap Jednostki organizacyjne Gminy
uzdrowiskowe; i Organizacje pozarzadowe
rekreacyjnej

X Inodost , WspdInoty mieszkaniowe
ogolnodostepne
: wonel Spdtdzielnie mieszkaniowe

1.2. Zagospodarowanie
niewykorzystanych o
przestrzeni i obiektow Organizacje pozarzadowe

pub:icznych na cele Wspdlnoty mieszkaniowe
spoteczne

Gmina Gotdap Jednostki organizacyjne Gminy

Spotdzielnie mieszkaniowe

1.3. Poprawa dostepnosci

IS Gmina Gotdap Powiat Nidzicki
komunikacyjnej

Wojewodztwo Warmirisko-

Mazurskie
14. !:’oprawa dostqpn_oél,gi " Gmina Gotdap Wojewddztwo Warmirisko-
internetu o wysokiej jako$ci Mazurskie

Zabezpieczenie wysokiej jakosci zasoboéw naturalnych

2.1. Wdrozenie rozwigzan Gmina Gotdap WspdInoty mieszkaniowe
gospodarki niskoemisyjnej Spdtdzielnie mieszkaniowe

Mieszkancy

Przedsiebiorstwa

NFOSIGW

WFOSiGW

2.2. Sprawnie dziafajaca Gmina Gotdap Przedsiebiorstwo Wodociggow i
gospodarka wodno- Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gotdapi
Sciekowa Przedsigbiorstwa

Mieszkancy

Przedsiebiorstwa

NFOSIGW

WFOSiGW
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Cele operacyjne

2.3. Uporzadkowanie
gospodarki odpadami

2.4. Edukacja ekologiczna
mieszkancow

2.5. Poprawa lokalnej retencji

3.1. Zapewnienie wysokiej
jakosci edukacii

3.2.Rozwdj catorocznej oferty
rekreacyjnej i kulturalnej
skierowanej do
mieszkancow

3.3. Poprawa infrastruktury
spotecznej na obszarach
wiejskich

3.4.Kreowanie rozwigzan z
zakresu wigczenia
spotecznego

3.5. Zwigkszenie dostepnosci
ustug medycznych

Podmiot odpowiedzialny za

realizacje

Gmina Gotdap

Gmina Gotdap

Gmina Gotdap

Wzrost aktywnosci spofecznej

Gmina Gotdap

Gmina Gotdap

Gmina Gotdap

Gmina Gotdap

Gmina Gotdap

Podmioty uczestniczace
w realizacji

Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych Marta Gawryluk,
Tomasz Brzezinski s.c.

KOMA Etk sp. z 0.0.
Wspolnoty mieszkaniowe
Spotdzielnie mieszkaniowe
Mieszkancy
Przedsiebiorstwa
NFOSIGW

WFOSiGW

Placowki oswiatowe
(przedszkola, szkoty)
Organizacje pozarzadowe

Przedsiebiorstwo Wodociggow i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gotdapi

NFOSIGW
WFOSIGW

Placéwki o$wiatowe
Organizacje pozarzadowe
Przedsigbiorstwa

Jednostki organizacyjne Gminy
Organizacje pozarzadowe

Placowki o$wiatowe
Organizacje pozarzadowe

Mieszkancy

Powiat Nidzicki
Organizacje pozarzadowe

Mieszkancy

Przedsigbiorstwa

82



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Cele operacyjne Podmiot odpowiedzialny za Podmioty uczestniczace
realizacje w realizacji
36. Wzrost Zaangazowania Gmina Gotdap Organizacje pozarzadowe
mieszkancow w zycie
spotecznosci lokalnej i catej Mieszkancy
Gminy

Zapewnienie dobrych warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci i rynku pracy

4.1. Rozwoj Gmina Gotdap Przedsiebiorstwa
przedsigbiorczosci, w tym
rozwoj turystyki
catorocznej w oparciu o Mieszkaricy
uzdrowisko

Organizacje pozarzadowe

4.2. \Wzmocnienie systemu Gmina Gotdap Przedsigbiorstwa
wsparcia inwestora i
inwestycji

4.3. Rozwoj ksztatcenia Szkoty zawodowe
ustawicznego i

zawodowego Szkoty dla dorostych

Placéwki ksztatcenia
ustawicznego

Placéwki ksztatcenia
praktycznego

Osrodki doksztatcania i
doskonalenia zawodowego
Szkoty wyzsze

Zrédto: opracowanie wiasne
Monitorowanie i ewaluacja Strategii

Monitoring jest systematycznym i szczegotowym badaniem realizacji Strategii. Koncentruje sie na ocenie
przebiegu prawidtowosci wdrazania dziatan i zadan realizacyjnych w odniesieniu do przyjetego planu oraz
stopnia osiggniecia produktow i rezultatow. Monitoring przeprowadzany powinien by¢ w trakcie realizacji
i obejmuje: harmonogram, budzet oraz zaplanowane rezultaty poszczegdlnych zadan.'* Za monitoring
odpowiada Zespdt ds. Zarzadzania Strategig.

System monitorowania dokumentu powinien odbywac sie na biezaco, natomiast zaleca si¢ sporzadzanie
rocznych raportéw z oceny stopnia realizacji celow i rezultatow.

Monitoring obejmuje nastepujace dziatania:
— zbieranie i analizowanie danych,
— wnioski, raport i ewaluacja.

14 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, mat. szkoleniowe ,Zarzadzanie strategiczne rozwojem
gospodarczym”
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Schemat 5. Monitoring Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Wdrozenie Strategii rozwoju
spofeczno-gospodarczego

Gminy Gotdap do roku 2030
Zbieranie
danych
Informacja o stopniu Modyfikacja zatozonych
realizacji zatozonych MONITORING dziatan
celow
Analiza
danych

Raport, ewaluacja

Zrédto: opracowanie wlasne

Ewaluacja jest cyklicznym badaniem wybranych elementow strategii i powinna sie koncentrowac na
stopniu realizacji celow strategicznych oraz spetnienia wizji strategicznej. Ewaluacja powinna nastgpowac
w kluczowych momentach realizacji. Ewaluacja jest przeprowadzana na podstawie danych uzyskanych
podczas monitoringu. Monitoring i ewaluacja sq zatem przeprowadzane na dwoch poziomach: pierwszy
dotyczy monitorowania realizacji dziatan i zadan, drugi monitorowania i ewaluacji osiggania celow
strategicznych.15

Ewaluacja strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obejmuje nastepujace fazy:

— ewaluacji ex-ante - przed rozpoczeciem procesu wdrazania, ktéra oceni trafnos¢ zatozen oraz
sposobow realizacji.

— ewaluacji on-going - w trakcie realizacji, w potowie wdrazania, ktora oceni poziom realizacji celow
strategicznych oraz zidentyfikuje czynniki majace wptyw na realizacje zaplanowanych dziatan
strategicznych.

— ewaluacji ex-post - po zakoniczeniu okresu obowigzywania strategii, ktéra podsumuje efekty
dziatan strategicznych oraz pozwoli na wyciggniecie wnioskow, ktore winny stanowi¢ jedng
z podstaw dotyczacych dalszych kierunkdw rozwoju oraz do podjecia dziatan majgcych na celu
ulepszenie procesu strategicznego zarzadzania rozwojem spoteczno-gospodarczym.16

Ocena ewaluacji powinna opiera¢ si¢ na ponizszych kryteriach:

15 [bidem
16 |hidem
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trafno$¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu wyznaczone podczas konsultacji spotecznych cele
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom lub potrzebom interesariuszy,

skuteczno$¢ — okresla stopien realizacji celow,

efektywno$¢ — pozwala okresli¢ stosunek poniesionych naktadéw (finansowe, ludzkie, czas) do
osiggnietych rezultatow,

oddziatywanie — okresla wptyw osiggnietych rezultatdw na grupe interesariuszy,

trwato$¢ efektébw — pozwala okresli¢, czy pozytywne efekty mogq trwa¢ po zakonczeniu
finansowania zewnetrznego.

Do efektywnego monitorowania proceséw wdrazania Strategii nalezy postuzy¢ sie wskaznikami ze
Wspdlinej Listy Wskaznikéw Kluczowych (WLWK) dla projektéw finansowanych z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz wskazniki
wiasne. Przyktadowe wskazniki wskazano w podrozdziale 2.2. Cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatan
i wskazniki osiggnigcia celow i stanowi katalog otwarty. Dobdr wtasciwych wskaznikow rezultatu, produktu
oraz oddziatywania umozliwi efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii:

wskazniki produktu - bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewzigcia mierzony
konkretnymi wielko$ciami (np. dlugo$¢ wybudowanych drég gminnych);

wskazniki rezultatu - bezpo$redni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie spoteczno-
ekonomiczne uzyskany natychmiast po zakonczeniu projektu (np. liczba 0séb korzystajacych
z infrastruktury spotecznej);

wskazniki oddziatywania - dtugookresowy wynik realizacji strategii (np. poprawa sytuacji na
rynku pracy).

Tabela 19. Cze$¢ raportu ze zrealizowanych wskaznikéw

Cel strategiczny: .........cccceviiiirinn e

Cel 0peracyjny: .....cccvvvnrerernsnnnnssssneesssnnnene

Nazwa wskaznika

Jednostka miary | Zrédto danych | Wartosé dla roku Wartos$¢ dla roku
(np. km, szt.) (np. GUS, UM) | bazowego (2021r.) | badanego (.......... r.)

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Wskaznik oddziatywania

Zrédto: opracowanie wlasne
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Aktualizacja Strategii

W przypadku stwierdzenia zmian warunkow i biezacej sytuacji Gminy podczas monitorowania i ewaluacji
Strategii, konieczna jest aktualizacja dokumentu. Nalezy zaangazowa¢ m.in. mieszkancow,
przedsiebiorcdw oraz organizacje pozarzadowe organizujgc spotkania/warsztaty majace na celu
zaktualizowania celéw i kierunkéw dziatann Gminy. Materiaty powinny by¢é na biezaco analizowane
i uwzgledniane przez Zespdt ds. Zarzgdzania Strategiq w trakcie ewaluacji. Pomysty i nowe projekty
powinny by¢ zamieszczane w Karcie Projektu, ktory przyktad stanowi Zatacznik nr 3 do niniejsze;
Strategii. Karta Projektu powinna zawiera¢ minimum elementéw: nazwa, podmiot odpowiedzialny za
realizacje zadania, opis zadania, cel, termin realizacji, koszty, zrodta finansowania, zgodno$¢ ze
Strategia, wskazniki produktu, rezultatu oraz oddziatywania oraz wskazanie osoby zgtaszajacej projekt.

W przypadku zasadniczych zmian celow i kierunkéw rozwoju Gminy Gotdap, nalezy uchwatg Rady
Miejskiej zaktualizowac zapisy Strategii. Aktualizacja Strategii powinna odbywac sie wedtug ponizszego
schematu.

Schemat 6. Proces aktualizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030

Inicjatywa dotyczaca zmian Strategii

Uchwata Rady Miejskiej w sprawie
aktualizacji Strategii, w tym okres$lenie
harmonogramu prac nad dokumentem

Spotkania/warsztaty z m.in. mieszkancami,
przedsigbiorcami i organizacjami
pozarzadowymi

Zaopiniowanie zmian przez Zespot ds.
Zarzadzania Strategia

Konsultacje spoteczne aktualizacji Strategii

Uchwata Rady Miejkiej o przyjeciu
aktualizacji Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Gotdap
do roku 2030

Zrédto: opracowanie wiasne
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4.2. Wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze Gminy Gotdap to dokumenty gminne, ktére realizujg cele operacyjne wskazane
w Strategii i sg uchwalane przez Rade Miejska. Do dokumentow wykonawczych mozna zaliczy¢ programy polityki
sektorowej (spotecznej, mieszkaniowej, komunalnej i ochrony $rodowiska, przestrzennego rozwoju, kultury,
zdrowia, edukacji, transportu) oraz programy operacyjne (dokumenty wynikajace z odrebnych ustaw np. Gminny

Program Rewitalizacji).

Tabela 20. Aktualno$¢ i spojno$é dokumentdw wykonawczych

Obszar
tematyczny

1 Planowanie
przestrzenne

2 Gospodarka
komunalna

3 Ochrona i opieka
nad zabytkami
oraz zarzadzanie

dziedzictwem
4

Ochrona

Srodowiska i
5 adaptacja do

zmian klimatu
6

7 Energetyka

Dokumenty wykonawcze

Studium uwarunkowan i kierunkdw
zagospodarowania przestrzennego
Miasta i Gminy Gotdap

Wieloletni plan gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Miasta i
Gminy Gotdap

Gminny program opieki nad zabytkami
Miasta i Gminy Gotdap

Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy Gotdap na lata 2018-2021 z
perspektywa na lata 2022-2025

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
Dla Gminy Gotdap

Program usuwania azbestu i wyrobow
zawierajgcych azbest z terenu gminy
Gotdap na lata 2017-2032

Projekt zatoZen do planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe

Aktualnosé Séinosé
dokumentu Pol

W trakcie aktualizacji

Aktualny Spéjny
Wymagana

aktualizacja po
2025 roku

Nieaktualny

Aktualny Spojny
Wymagana

aktualizacja po
2025 roku

Aktualny Spojny

Aktualny Spéjny

Brak

Ustawa Prawo energetyczne z dnia 10
kwietnia 1997 r. naktada na gminy
obowigzek planowania i organizacii
zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe na swoim
obszarze.
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Obszar
tematyczny

Rozwdj lokalny

Polityka spoteczna

Finanse
publiczne

Zrédto: opracowanie wiasne

Dokumenty wykonawcze

Wieloletni program wspotpracy Gminy
Gotdap z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami, o
ktorych mowa w art. 3. ust. 3 ustawy o
dziatalno$ci pozytku publicznego i o
wolontariacie na lata 2020-2022

Strategia rozwigzywania problemow
spotecznych Gminy Gotdap na lata
2016-2023

Gminny Program Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie na lata 2021 -
2025

Program Wspierania Rodziny w Gminie
Gotdap na lata 2020-2022

Gminnego Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy Gotdap na rok
2021

Ponadlokalny program rewitalizacji
sieci miast Cittaslow wojewddztwa
warminsko-mazurskiego w zakresie
miasta Gotdap

Wieloletnia Prognoza Finansowa
Gminy Gotdap

uchwaty budzetowe

Aktualnosé
dokumentu
Aktualny

Wymagana
aktualizacja po
2022 roku

Aktualny
Wymagana
aktualizacja po
2023 roku
Aktualny

Wymagana
aktualizacja po
2025 roku
Aktualny

Wymagana
aktualizacja po
2022 roku
Aktualny

Wymagana
COroczne;
aktualizacji

Aktualny

Wymagana
aktualizacja do
2024 roku

Aktualny

Aktualny

Spadjnosé

Spojny

Spojny

Spojny

Spojny

Spojny

Spojny

Spojny

Spojny
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4.3. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Podstawowe zrédta finansowania zadan zaplanowanych w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
Gminy Gotdap do roku 2030, to:
5. $rodki wiasne budzetowe na realizacje zadan wiasnych Gminy, w tym:

- dochody wtasne (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa, dochody z majatku Gminy, odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych, pozostate
dochody).

6.  krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

- Srodki pochodzace z funduszy unijnych w okresie programowania na lata 2021-2027 (m.in.
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu Spéjnosci, Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS), Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW)),

- $rodki pochodzace z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,

- inne krajowe i zagraniczne srodki finansowe,

- krajowe $rodki finansowe np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Programu
Polskie Uzdrowiska

7. komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

- pozyczki i kredyty bankowe,

- obligacje,

- inne.

8.  $rodki innych uczestnikéw (partneréw) procesu wdrazania Strategii, w tym sektora prywatnego.

Projekty infrastrukturalne moga by¢ finansowane z nastepujacych programéw:
1. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2021-2027
2. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
3. Program Polska Wschodnia +

1) Priorytet 4. Kapitat spoteczny, turystyka oraz ustugi uzdrowiskowe;
Interwencja CS (iv): zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci
systemow opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przejécia od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowe;.
W ramach interwencji CS(iv) planowany jest rozw6j infrastruktury i wyposazenia podmiotoéw
Swiadczacych kompleksowe ustugi sanatoryjne, uzdrowiskowe w Polsce Wschodniej (lubelskie,
podkarpackie, podlaskie, Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie).
Alokacja: 75 min EUR

2) Priorytet 2. Energia i klimat

Interwencja CS (iv) Wspieranie dziatan w zakresie dostosowania do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku
i odporno$ci na kleski zywiotowe;
W ramach interwencji zakltada sie realizacje kompleksowych inwestycji zapobiegajgcych
i przeciwdziatajacych zagrozeniom naturalnym na obszarach zurbanizowanych, optymalizujgcych
wykorzystanie zasobow wodnych w ramach infrastruktury uzyteczno$ci publicznej oraz zaktadanie
zielonej i niebieskiej infrastruktury w miescie.
Alokacja: 200 min EUR
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4. Program ,Klimatyczne Uzdrowiska” - NFOSiGW
Cel: wsparcie samorzadéw posiadajacych status uzdrowiska lub obszaru ochrony uzdrowiskowej
w zwiekszeniu odpornosci na skutki zmian klimatu. Kluczowe cele programu to m.in.:
upowszechnianie nowoczesnych, efektywnych i skutecznych rozwigzan w miastach
uzdrowiskowych,
poprawa jakosci powietrza,
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych na terenie uzdrowiska lub obszaru ochrony
uzdrowiskowe;j,
inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej oraz zwiekszenie produkcji energii
z odnawialnych zrodet,
dziatania w zakresie adaptacji do zmian klimatu w miastach, w tym: ,zielono-niebieska”
infrastruktura, systemdw zagospodarowania wod opadowych i kanalizacji deszczowej, zielencow
i parkow,
zaopatrzenie ludnosci w wode do picia, w tym: budowa i modernizacja uje¢ wod i stacji
uzdatniania wody oraz sieci wodociggowych.
Alokacja: 250 min zt
Nabor: ciagty, potrwa do 2024 roku badZ do wyczerpania $rodkow.
5. Program ,Polskie Uzdrowiska ku przysztosci” - Krajowy Plan Odbudowy
Komponent 4: Efektywnos¢, dostepno$¢ i jakoS¢ systemu ochrony zdrowia w ramach inwestycji: D1.1.1.
Rozwoj i modernizacja infrastruktury podmiotéw leczniczych. Poprawa stanu infrastruktury podmiotow
leczniczych w obszarach priorytetowych poprzez:
przebudowe, rozbudowe, modernizacje infrastruktury podmiotéow leczniczych zapewniajacq
bezpieczng obstuge pacjentow lub budowe nowej infrastruktury podmiotéw leczniczych (wraz
z pozyskaniem niezbednego terenu w niezbednych przypadkach zwigzanych z brakiem
mozliwosci efektywnego inwestowania $rodkéw w przebudowe lub rozbudowe starych,
wyeksploatowanych budynkéw, ktdre nie spetniajg standardéw obowigzujacych dla obiektdéw
ochrony zdrowia;
doposazenie w nowoczesny sprzet i aparature medyczna;
wsparcie zmian jako$ciowych w funkcjonowaniu podmiotéw leczniczych poprzez realizacje
niezbednych dziatan infrastrukturalnych.
Alokacja: 961 min euro.

Ze wzgledu na brak zatwierdzonych programéw operacyjnych w nowej perspektywe finansowej 2021-
2027 na dzien zakonczenia opracowania dokumentu Strategii, nie jest mozliwe wskazanie zrodta
dofinansowania wraz z wielkoScig dofinansowania poszczegélnych projektow.
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Zatacznik nr 1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Gotdap

Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy Gofdap jest oddzielnym dokumentem realizowanym w ramach
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030.
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Zatacznik nr 2. Plan rozwoju uzdrowiska Gotdap na lata 2021-2027

Plan rozwoju uzdrowiska Gofdap na lata 2021-2027 jest oddzielnym dokumentem realizowanym
w ramach Strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Gotdap do roku 2030.
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Zatacznik nr 3. Karta projektu

Nazwa zadania

Opis zadania

Obszar realizacji

Cel zadania

Podmiot realizujacy

Partnerzy projektu/podmioty
zaangazowane

Termin realizacji

Koszt zadania (PLN)

Zrodto finansowania (PLN, %)

Cel strategiczny

Zgodnos¢
ze Cel operacyjny

Strategia
Kierunek dziatania

produktu

Wskazniki | rezultatu

oddziatywania

Osoba zgtaszajaca zadanie

Data i podpis osoby zgfaszajacej projekt

Data i podpis Kierownika projektu

Akceptacja

Data i podpis Skarbnika

Akceptacja

Data i podpis Burmistrza
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